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٤ 

  چشم انداز گزارش

  

  

 اندازچشم

  مرجعيت  در

  سازي و دانشگاه پژوهيتصميم
  موسسهآينده     

              



  

٥ 

  تعالي پژوهش
   

   تحوليپژوهشي طرح هاي 

  )ارجاعي مقام عالي وزارت (

عالي به ريزي آموزشنظر به اينكه مؤسسه پژوهش و برنامه
عالي، رسالت پژوهش در عنوان كانون تفكر نهادهاي آموزش

 ويج دانشعالي، توليد و ترهاي مرتبط با آموزشزمينه دانش
ريزي، ارزيابي و نوآوري پژوهي و برنامهعالي، سياست آموزش

هاي پژوهشي تحولي زير طرحرا برعهده دارد، در همين راستا 
  تدوين شده است. در پاسخ به تقاضاي مقام عالي وزارت

سهم مهارت در نظام  شيافزا يهاوهيش نييو تب يواكاو.١
  كشور يآموزش عال

و آموزش  شرفتهيپ يانسان هيسرما تيكفابر سطح  يليتحل.٢
  رانيدر ا گانيرا يعال

بر  ديتاك با ياز نخبگان علم نهياستفاده به يكارهاهرا.٣
  مهاجرت معكوس نخبگان

دهي ها و ضوابط سامانشناسي مصوبه سياستآسيب.٤
  سنجش و پذيرش متقاضيان ورود به آموزش عالي

با  يريگان همهدر دور يعلم يكاركرد اعضا فيبازتعر.٥
 يهاتيبه فعال يطرح اعتباربخش يقيو تشو يزشيانگ كرديرو

  يعلم أتيه ياعضا يمجاز

به صورت  يو رساله دكتر ارشديكارشناس نامهانيانجام پا .٦
  آن يتيو مالك يمال ،يمات اداراو الز يگروه

نوآوران و  يبرا رانيدر ا يفكر تيمالك يقانون يخلاها .٧
  يو هنر يمصاحبان آثار عل

 يهااز دانشگاه( شيآما كرديبا رو يفيو ك يگزارش كم .٨
 كا،ياز پنج كشور آمر كيدر هر  يموجود در سه شهر انتخاب

  )و فرانسه ايكانادا، استرال س،يانگل

  يبه استفاده از خدمات كادر آموزش يتنوع بخش.٩

و  يانجام امور علم يبرا يزشيو انگ يقانون يهاوهيش.١٠
  و مشترك يبه صورت گروه ينوآور يفناور

: راهكارها و يآموزش عال يهااستيس ياجتماع رشيپذ.١١
  يرسانه مل تياستفاده از ظرف يهاوهيالزامات ش

يدانشگاه يكتب درس نيتدو طراحي الگوي چگونگي .١٢



  

٦ 

انتشارات سازمان سمت و مركز نشر  ليتبد يامكان سنج.١٣
و  يامنطقه ،يمل يدانشگاه يبه ناشر تخصص يدانشگاه

  يالمللنيب

 جاديا كرديبا رو يمقطع كارشناس يهارشته يسامانده.١٤
  يتخصص يواحدها

  نبايدها و پيامدها،دهايبا :يخارج يدانشجو رشيپذ.١٥

دانشگاه هزاره سوم و  هايبا نگاه به مؤلفه ندهيدانشگاه آ.١٦
  يدانشگاه ديجد هاينسل

خودگردان؟ اهداف،  اي للالمني: بيدانشگاه يهاسيپرد.١٧
  ندهيها و نگاه آها، چالشضرورت

 يو فناور قاتيتوسعه بخش علوم، تحق يهابرنامه ليتحل.١٨
  اول تا ششم يهادر برنامه

ارتقا موسسات  يهاالزامات و چالش ،يسنجامكان. ١٩
) به ي(مجازيكيالكترون يرانتفاعيغ -يردولتيغ يآموزش عال
با  سهيو مقا يكيالكترون يتفاعرانيغ_يردولتيدانشگاه غ

  ليالمل نيب يمجاز يهادانشگاه

سازي محتويات توليد به منظور مستندسازي و برجسته
ها به صورت مستندات كاغذي و همچنين شده اين گزارش

تهيه و حسب موضوع در اختيار » آلبوم مجازي ازما«
  گيرد.سياستگذاران و مديران مرتبط قرار مي

  

 



  

٧ 

 يهاي پژوهشطرح

هاي پژوهشي با هدف پاسخگويي به نيازهاي روز نظام طرح
عالي كشور اجرا شده و نتايج حاصل از آن براي آموزش
گيرد. ريزي و سياستگذاري در اختيار مسئولان قرار ميبرنامه

هاي پژوهشي مؤسسه براساس در اين راستا، هرساله اولويت
طالعاتي و ها كه از نيازهاي مبرنامه راهبردي يكساله گروه

روي حوزه ستادي وزارت هاي مبتلا به يا پيشمسائل و چالش
ها و مؤسسات آموزش عالي علوم، تحقيقات و فناوري، دانشگاه

شود، تنظيم و در مجموع بخش آموزش عالي الهام گرفته مي
هاي پژوهشي . عملكرد مؤسسه در زمينه اجراي طرحشودمي

دست اجرا به شرح زير  هاي اختتام يافته و دربه تفكيك طرح
 :است

 يافتههاي پژوهشي پايانطرح 

 كياستراتژ ييسطح بلوغ همراستا يابيو ارز يبررس . ١
در  يسازمان يهاتياطلاعات و مأمور يفناور

 يو فناور قاتيحوزه علوم تحق يموسسات پژوهش
 ايران يدر آموزش پزشك يسكاندار يبازشكاف . ٢
 انيدانشجو اجتماعي – ياقتصاد گاهيپا يبررس . ٣

 تهران يدولت يدانشگاهها
 يهادر دانشكده يليمشاركت فعال تحص شيمايپ . ٤

 كشور يهادانشگاه يو مهندس يفن

ها و مراكز علم و نقش دانشگاه يو طراح ليتحل . ٥
 ستميدر اكوس يغرب جانياستان آذربا يفناور

 استان نيتوسعه ا
 يهااستيانداز و ساهداف،چشم يقيتطب مطالعه . ٦

منتخب و  يكشورها در يكلان آموزش عال
 رانيا يآن برا يهادرس

و  رانيمد يو شهروند يشغل يفرسودگ يابيارز . ٧
و  قاتيوزارت علوم، تحق يكاركنان حوزه ستاد

 يفناور
در  يريپذاشتغال يانسان هيو توسعه سرما ليتحل . ٨

 هيعلوم پا
در  يپژوهشگران آموزش عال ستهيزتجربه مطالعه . ٩

 يهاتيلوبمنافع و مط نيو تأم ياجتماع ريتأث
 يعموم

 نهيدر زم شرويپ يتجارب كشورها يقيتطب مطالعه . ١٠
 يآموزش عال يبرا ييهاهيمادرس ؛يقيآموزش تلف

 رانيا

 هاي پژوهشي در دست اجراطرح 

سازي و توسعه سيستم روشي براي پيادهارائه به . ١
هاي نظام داشبورد مديريت براساس بهترين نمونه

 عالي اطلاعات آموزش
مورد  ياستيس يو ابزارها يوهشپژ يهااستيس . ٢

 نيپژوهش تحول آفر ليتوسعه و تسه يبرا ازين
ها و مراكز محور) در دانشگاه(پژوهش مسئله

 رانيا يمطالعه مورد آموزش عال -يپژوهش



  

٨ 

سازي برنامه درسي سبز در نظام آموزش عالي مدل . ٣
ايران (مطالعه موردي: مقطع كارشناسي رشته 

 دار)ترويج و آموزش كشاورزي پاي
ساماندهي مراكز آموزش عالي (وابسته به وزارت  . ٤

علوم، تحقيقات و فناوري) استان فارس با تأكيد بر 
 آمايش سرزمين

سازي عدالت آموزشي در آموزش عالي ايران: بومي . ٥
 گيري در ايرانهاي اندازهشاخص

مطالعه تطبيقي فلسفه آموزش عالي براي تدوين  . ٦
 رانحكمراني مطلوب نظام آموزش عالي اي

پيمايش ملي سنجش نگرش دانشجويان درباره  . ٧
 بحران كرونا

هاي اي در پژوهشپايش تبعيت از اخلاق حرفه . ٨
دانشگاهي در دانشگاه تحصيلات تكميلي علوم پايه 

 زنجان
بازآفريني دانشگاه به مثابه يك اكوسيستم توسعه  . ٩

دانش بنيان: طراحي پلتفرم و اجراي آن در دانشگاه 
 صنعتي اروميه

ي و استقرار نظام پايش و ارزيابي آماري با طراح . ١٠
رويكرد تحول بنيادين آماري در نظام آماري 
سازمان آموزش فني و حرفه ايي كشور (در راستاي 

 برنامه سوم توسعه)
 طراحي مدل استقرار مراكز سنجش مهارت . ١١
هاي كلان مطالعه تطبيقي اهداف و سياست . ١٢

آموزش عالي در كشورهاي منتخب (كانادا، 

اليا، ايتاليا، قطر و امارات متحده عربي)  و استر
 هاي آن براي ايران موج چهارمدرس

اثر سرمايه انساني بر دستمزد شاغلان بخش  . ١٣
 خصوصي

تحليل اقتصادي و برآورد تعداد دانش آموختگان  . ١٤
 آموزش عالي ايران در دهه آينده 

هاي سازي نظام مديريت كيفيت دادهتدوين و پياده . ١٥
المللي كيفيت هاي بينستانداردآماري منطبق بر ا

داده در سازمان آموزش فني و حرفه اي كشور (در 
توسعه آمار كشور  -١٣٩٦راستاي برنامه سوم 

١٤٠٠( 
كارآفريني  سازيهاي پيادهبررسي زمينه . ١٦

 دانشگاهي در دانشگاه بوعلي سينا همدان
سازي كارآفريني ههاي پيادبررسي زمينه . ١٧

 نددانشگاهي در دانشگاه بيرج
پايش مسئوليت اجتماعي دانشگاه در حوزه  . ١٨

 آموزش در دانشگاه شهيدباهنر كرمان
هاي شناسايي و و فعاليت نگاري نهادهاتجربه . ١٩

 پرورش مستعدان در كشور
 

  



٩

  گسترش تعاملات علمي

  

  الملليسترسازي براي افزايش تعاملات ملي و بينب

  مالزي عالي آموزش هايپژوهش ملي موسسه

المللي، موسسه از نمايندگان گسترش تعاملات علمي در سطح بينبه منظور 
براي  USM) دانشگاه IPPTN( هاي آموزش عالي مالزيموسسه ملي پژوهش

اين مراسم نشست  نامه همكاري دعوت بعمل آورد. در حاشيهتفاهمعقد

 با عنوان  ها و تجاربگذاري سياستتاكيد بر اشتراكاي با  يكروزه

بين المللي شدن آموزش عالي "و  "بري و مديريت آموزش عاليحكمراني، ره"
با حضور اعضاي هيأت علمي و ياوران علمي موسسه و  "در دوران پسا كرونا

سازي نامه ارتقاي تعاملات و شبكهها و موسسات پژوهشي برگزار شد. چشم انداز آتي موسسه در ارتباط با اين تفاهمديگر دانشگاه
  سازي آن در موسسه آغاز شده است. هاي اجراييكه برنامهالمللي در سطح بين

 فيشر يدانشگاه صنعت ياستگذاريس پژوهشكده

 موسسه بين مشترك هايهمكاري توسعه و ايجاد  هدف نامه باين تفاهما
 منظور به طرفين اجرايي و علمي هايتوانايي از استفاده و پژوهشكده و

 جهت همياري و ترويجي موزشي،آ پژوهشي، - علمي هايفعاليت ارتقاء
 امضاي به مربوطه هايحوزه در طرفين توافق مورد سياستي اهداف تحقق
ريزي آموزش عالي نيا رئيس موسسه پژوهش و برنامهطاهري باقر علي دكتر



  

١٠

امه مي توان نترين اهداف اين تفاهماز جمله مهم. علي ملكي رئيس پژوهشكده سياستگذاري دانشگاه صنعتي شريف رسيد و دكتر
  به موارد زير اشاره كرد:

 بر مشترك هايطرح و هاپروپوزال مشترك تدوين و يكديگر به الملليبين دانشجويان حوزه در پژوهشي هاياولويت و نيازها معرفي 
 علمي؛ اصول اساس

 المللي به منظور اجراي مشترك ها و نهادهاي ملي و بينها، سازمانهاي پژوهشي از دانشگاهرايزني جهت جذب منابع مالي و طرح
 هاي مصوب؛پروپوزال

 هاي المللي، به منظور انجام فعاليتها، نهادها، موسسات و مجامع مرتبط و همسوي داخلي و بينهمكاري در برقراري ارتباط با دانشگاه
 المللي؛علمي هدفمند در حوزه دانشجويان بين

 ايران؛ در الملليبين دانشجويان حضور پيرامون يآمار-تحليلي سالنامه مشترك انتشار جهت همكاري 

 هاي پيشرو براساس پيشنهادات سياستي المللي جهت تدوين سياسترايزني با نهادهاي سياستگذار و مجري در حوزه دانشجويان بين
 هاي سياستي مشترك؛ها و گزارشمستخرج از پژوهش

 هاي مشترك و طرح اقتصاد در آموزش عالي به يكديگر و تدوين پروپوزالهاي پژوهشي در حوزه حكمراني و معرفي نيازها و اولويت
 براساس اصول علمي؛

 هاي المللي، به منظور انجام فعاليتها، نهادها، موسسات و مجامع مرتبط و همسوي داخلي و بينهمكاري در برقراري ارتباط با دانشگاه
 .علمي هدفمند در حوزه حكمراني و اقتصاد در آموزش عالي

   



  

١١

 انيفرهنگ دانشگاه

 ،يسطح همكاراين تفاهم همكاري مشترك با هدف ارتقاي 
و  يعلم يكردن دستاوردها يو گسترش وكاربرد جاديا

با دانشگاه فرهنگيان  و سازنده ايتعامل پو قياز طر يپژوهش
منعقد شد. در  اين جلسه ضمن تأكيد بر پيشينه پنجاه ساله 

هاي مسأله محور در ژوهشريزي و پموسسه در زمينه برنامه
آموزش عالي، بر ظرفيت موسسه در بكارگيري توان فكري 

ها تأكيد شد. همچنين بر لزوم اعضاي هيأت علمي دانشگاه
ريزي و ويكرد برنامهنامه همچون رتحقق اهداف تفاهم

گذاري دانشگاهي با عنايت به تمامي ابعاد و جوانب سياست
هاي همكاري تسهيل زمينه -ها و راهكارهاي لازم براي تحقق اهداف برنامه راهبردي دانشگاهبرنامه اكوسيستم دانشگاه اصيل و ارائه

  از سوي طرفين تأكيد شد.   ريزي دانشگاهيمشترك در مسير ارتقا توان نهادي، منابع انساني، علمي، مديريتي و برنامه

   



  

١٢

 هاي همكارينامهتفاهم

هاي مشترك در حوزه اجراي اقدامات و همكاري براي مي داخل كشورنامه همكاري با مراكز علعقد تفاهم
  الملليها، نهادها، موسسات و مجامع مرتبط بينهمكاري در برقراري ارتباط با دانشگاهاز جمله  المللبين

  

 

  منعقد شده             

  هامراكز و سازمان
  

  

     

   

 

  
  

 

 

 

 

 كشور يعلم استيس قاتيتحق مركز

 پژوهشكده بيمه

 فرهنگستان هنر

 يو علوم ورزش يبدن تيپژوهشگاه ترب

 سازمان امور دانشجويان

  يجمهور استير يو فناور يعلم معاونت



  

١٣

  

  رايزنيدر حال             

  هامراكز و سازمان
  

  

     

   

 

  

  

  

 يسازمان فرهنگ و ارتباطات اسلام

 سازمان سنجش آموزش كشور

 ورششوراي عالي آموزش و پر

 سازمان مديريت بحران كشور

 كشور ياو حرفه يسازمان آموزش فن

 وري و نوآوري وزارت علوم، تحقيقات و فناوريامعاونت فن



 



 

  تحول و نوآفريني

  

   اندازي شبكه متخصصان آموزش عالي (شماع)راه

هاي علمي و تخصصي گيري حداكثري از توان و ظرفيتبا هدف بهره ١٤٠١اين شبكه در سال 
، توسعه ل مشكلات جامعهايجاد پويش در ميان كنشگران آموزش عالي برا حآموزش عالي، 

اندازي شد. طي جلسات نفعان آموزش عالي در موسسه راهارتباطات و تعاملات سازنده ميان ذي
گذاري و متعدد با متخصصان اساسنامه شبكه تدوين و تصويب شد و با تشكيل شوراي سياست

هاي ليترسما فعا -عالي نظران و پيشكسوتان آموزشنفر از صاحب ١٢شامل -راهبري شبكه
ميزهاي پژوهشي ذيل شبكه با هدف توسعه خود را آغاز كرده است. برپايه اساسنامه مصوب، 

شود كه گويي بهنگام به مسائل آموزش عالي تشكيل ميتعاملات علمي و پاسخ
نامه تشكيل و فعاليت اين ميزها نيز در شوراي سياستگذاري مصوب شده شيوه

ها از طريق استقلال دانشگاه«ه ميز پژوهشي در همين راستا نيز تا كنون ساست. 
براي شيوه جاري سازي آموزش  راهنمايي «، »پايدارايجاد منابع درآمدي جديد و 

فعال » احصاء مصاديق نابرابري در آموزش عالي ايران » «هاتركيبي در دانشگاه
هايي كه در راستاي تقويت جايگاه و گسترش ديگر فعاليت شده است. 

  شبكه انجام شده است، عبارتند از: هايفعاليت

 صدور احكام اعضاي شوراي سياستگذاري و راهبري شبكه - 

 رونمايي از لوگوي شبكه متخصصان آموزش عالي - 

 اندازي وب سايت رسمي شبكه و راهمعماري  طراحي - 

   طراحي الگوي تدوين ميزهاي پژوهشي - 

 



١٦

»(ازما) يياجرا رانيپژوهشگران به زبان مد دهيا«ي تيريمد يهاگزارش

در ارتباط با  يمقام معظم رهبر اناتيب پيرو
كه با  ياز موضوعات يكي ن،ييجهاد تب

 نييبه واقع جهاد تب توانيتمسك به آن م
در حوزه علم است  نييرا ممكن ساخت، تب

 يعرصه را برا يعلم و آگاه قتيكه در حق
جامعه  تيآنچه واقع دنيكش ريتصو هب
. سازديم سريم شياز پ شياست ب يرانيا

 يزيرراستا، مؤسسه پژوهش و برنامه نيدر ا
 نييتب يسو برا كياز  يآموزش عال

 يو كاربرد ياثرگذار هايجنبه
خود در عرصه  يژرف علم يدستاوردها

 يگذارهدف گريد يو از سو ،عمل
جامعه و  ازين هيبرپا يآت يعلم يهاتيفعال

كرده است  يطراح» (ازما) يياجرا رانيبه زبان مد پژوهشگران دهيا« را با عنوان يمستند ،يحوزه آموزش عال رانيگميتصم

 يهاستيباشيها، الزمات و پكرده و با در نظرگرفتن چالش تيروا رانيگميو تصم رانيرا به زبان مد يعلم يهاافتهيآن  قيتا از طر
مستند مؤسسه در نظر دارد  نياز ا يريگا بهرهدهد. ب شنهاديپ يياجرا رانيآن به مد يسازيياجرا يرا برا ييرهايآن موضوع، مس

 نييرا تب يحوزه آموزش عال رانيگميو تصم رانيمد يآن از سو يري، كاربردپذموسسهو انباشت شده در  ديدانش تول جيضمن ترو
  .دينما



١٧

 رويكرد ازما -نمايه

پيشنهادهاي سياستي/مديريتي

گيري از برمبناي نتايج مطالعه و بهره
هاي مبتني بر واقعيت، پيشنهادهايي استدلال

زان و ريسياستي/اجرايي مشخصي به برنامه
شود كه در حقيقت سياستگذاران پيشنهاد مي

 مشي استنقطه شروع تغيير يا ايجاد خط

مسيرهاي جاري سازي
ريز/ با ترسيم شفاف اين مسيرهاي اجرايي برنامه

كنيدسياستگذار را وارد عرصه اجرا مي

روايت يافته ها
 استدلال مبتني بر واقعيت •
ترسيم دستاوردها و پيامدها•
 ه ريسك ها مسئلهتوجه ب•

تبيين مسئله و اقناع

ريزان و دادن به درك برنامهشكل
اي كه توجه سياستگذاران از مسئله به گونه

 آنان به اهميت و ضرورت مسئله جلب شود.



١٨

 اندازي مركز سنجش نگرش دانشگاهيانراه

بتواند  كهاندازي شد با اين هدف راه ١٤٠١ل واحد سنجش نگرش دانشگاهيان در سا
هاي نظام آموزش عالي ها و كارآمدي تصميماتنقش اثرگذاري را در خردمندي سياست

گيري از توان و گذرد، مركز با بهرهايفا نمايد. در مدت كوتاهي كه از آغاز به كار آن مي
دگاه دانشگاهيان ظرفيت علمي و تخصصي موجود در موسسه توانسته است با پايش دي

فكري با جامعه دانشگاهي را هموار سازد و ابزاري باشد براي انتقال صدا، ايده مسير هم
  و ديدگاه دانشگاهيان به سياستگذاران. 

 ضرورت تشكيل
موسسه در اساسنامه مصوب  يهاتيراستا با مأمور(هم يريگميتصم نديدر فرا نفعانيوزارت عتف و ذ ازيبه ن ييپاسخگو •

  وزارت) يمقام عال يو ابلاغ ١٣٩٨
  انجام مطالعات يلازم برا يرساختيو ز يعلم هاتيظرف وجود •
  ياطلاعات و آمار آموزش عال گاهيپا وجود•
  يدر حوزه آموزش عال يو كاربرد يدانش نظر انباشت•

هدف 
 از مشاركت و ديدگاه گيريسازي در آموزش عالي از  طريق سنجش افكار دانشگاهيان و لزوم بهرهسازي و تصميمآگاه •

 بازيگران اصلي اين عرصه

 هاويژگي
 ها و مسائل جامعه و دانشگاهشناسايي و رصد ژرف چالش•
 ريزانگيران و برنامهسازي براي تصميمريزي فرايند تصميمپايه•
 ترين زمانگذار در كوتاهانجام مطالعات تسريع و پاسخگويي به نياز سياست•
ها و نيازهاي جامعه دانشگاهيگيران از ديدگاهسازي تصميمو آگاه عهانجام همزمان چندين مطال•



  

١٩

  دستاوردهاي بلند مدت 
 انجام مطالعات طولي در آموزش عالي •
 )Big Dataها (ريزي برمبناي كلان دادهسياستگذاري و برنامه •
 ويي به نيازهاي مطالعاتي آنانبا ديگر نهادها به منظور پاسخگ» اطلاعات و آمار دانشگاهيان ايران«تشكيل كنسرسيوم  •

  

  از سلسله گزارش هاي  سنجش نگرش دانشگاهيان  گزارش نخست

، با پيشنهاد رياست محترم در راستاي تحقق اهداف مركز سنجش نگرش دانشگاهيان

هاي اعضاي رضايت شغلي و دغدغهجمهور و دستور مقام عالي وزارت موضوع 

پرسشنامه  ٤٨٠٠ر گرفت؛ كه از ميان مورد مطالعه قرا هاهيأت علمي دانشگاه

نفر مشاركت موثر داشته و پرسشنامه را تكميل كردند. در گام  ٢٧٠٠ارسالي بيش از 
هاي اصلي دوم، ضمن تحليل نتايج، گزارشي مدون از ميزان رضايت شغلي و دغدغه

اعضاي هيأت علمي تدوين و در اختيار مقام عالي وزارت قرارگرفت كه در پي آن 
به موضوع تناسب ميان حقوق و مزايا با شأن و منزلت  عمليلازم براي توجه دستور 

نفعان دامنه رايزني با ديگر ذيبا اعضاي هيأت علمي صادر شد. اين مركز بنا دارد تا 
سازي گسترش داده و نهادي باشد مطمئن براي انتقال اثرگذاري خود را چرخه تصميم

هاي ريزيدر حال حاضر نيز برنامه ي دانشگاهيان.هاو نگراني ها، ديدگاهمسائل، چالش
  ها انجام شده است. در دانشگاهابتدايي براي سنجش نگرش رضايت شغلي كاركنان 

 

 

 



  

٢٠

   قيتلفتدوين و كارگروه : يو فناور قاتيتحق ،يبخش آموزش عالبرنامه هفتم توسعه  

موسسه برگزار  هايي را درخش آموزش عالي سلسله سخنرانيب كارگروه مطالعات پشتيبان برنامه هفتم در ١٣٩٩ ابتداي سال از
مسئوليت كارگروه تلفيق برنامه هفتم توسعه از سوي مقام عالي وزارت به  ١٤٠٠اسفند ادامه يافت. در ١٤٠٠كه تا دي ماه  نمود

   موسسه محول شد.

  هاي تخصصيتشكيل كميته             

 آموزش و يادگيري
  ه)معاونت آموزشي (دبيرخان

  سازمان سنجش آموزش كشور •
  مركزنظارت وارزيابي وزارت •
  نمايندگان زيرنظامها(دانشگاهها) •
  نماينده وزارت بهداشت •
  نماينده دانشگاه آزاداسلامي •

  پژوهش وارتباط باصنعت
  عاونت پژوهشي (دبيرخانه)م

  مركزتحقيقات سياست علمي كشور •
  سه نفرازپژوهشگاههاي بزرگ •
  نمايندگان فرهنگستانها •
  رازمراكز پژوهشي شهرستانهاسه نف •

  نوآوري فناوري و
  معاونت فناوري(دبيرخانه)

  پژوهشگاه مطالعات فناوري •
  سازمان پژوهشهاي صنعتي كشور •
  نماينده شورايعالي عتف •
  نماينده صندوق نوآوري وشكوفايي •
  سه نفراز پاركها ومراكز رشد •
  سه نفراز شركتهاي دانش بنيان •

  امور دانشجويي 
  جويان(دبيرخانه)سازمان أمور دانش

  صندوق رفاه •
  مركزهمكاريهاي بين المللي •
  معاونت آموزشي •
  معاونت فرهنگي واجتماعي •

  همكاريهاي بين المللي
  مركزهمكاريهاي بين المللي وزارت(دبيرخانه)

  نماينده وزارت امورخارجه •
  دانشكده مطالعات جهان •
المللي هاي بينهمكاري دفاتر از سه نفر •

  دانشگاهها وپژوهشگاهها

  اقتصاد مديريت و حكمراني،
  مالي وزارت(دبيرخانه)-معاونت اداري

  مركزهياتهاي امنا ومميزه مركزي •
  نماينده سازمان برنامه وبودجه •
  نماينده سازمان اموراستخدامي •

  حقوقي وامورمجلس
  امورمجلس(دبيرخانه) و معاونت حقوقي

  معاونت اداري مالي •
  مركزهياتهاي امنا ومميزه مركزي •
  انسه نفرحقوقد •

  امورفرهنگي واجتماعي
  معاونت فرهنگي واجتماعي(دبيرخانه)

  موسسه مطالعات فرهنگي واجتماعي •
  نهادنمايندگي مقام معظم رهبري •
  نماينده دبيرخانه شورايعالي انقلاب فرهنگي •

  

  
  



  

٢١

 اسامي نمايندگان در كارگروه تلفيق برنامه هفتم توسعه بخش آموزش عالي كشور
  سازمان متبوع  سمت نام و نام خانوادگي   رديف

  سازمان امور دانشجويان مدير كل دفتر طرح و برنامه  مهندس فداحسين  محمدي  ١

  دكتر حجت اله مرادي پور  ٢
معاون مركز نظارت، ارزيابي و تضمين 

 كيفيت
  مركز نظارت و ارزيابي وزارت علوم تحقيقات و فناوري

  دكتر نيلوفر ردائي  ٣
حوزه  مدير تدوين پيش نويس برنامه هفتم

 پژوهش و فناوري
  مركز تحقيقات سياست علمي كشور

  دكتر صادق آبسالان  ٤
ريزي معاون دفتر سياستگذاري و برنامه

 فرهنگي و اجتماعي
معاونت فرهنگي و اجتماعي وزارت علوم، تحقيقات و 

  فناوري
  ريمعاونت آموزشي وزارت علوم، تحقيقات و فناو وذستيارمعاون مشاور  دكتر رضا عليزاده  ٥

 مشاور معاونت فناوري و نوآوري  دكتر مصطفي صفدري  ٦
معاونت فناوري و نوآوري وزارت علوم، تحقيقات و 

  فناوري

 رئيس مركز تحقيقات سياست علمي كشور  دكتر سيدسروش قاضي نوري  ٧
نماينده معاونت پژوهشي وزارت علوم، تحقيقات و 

  فناوري

 و امور مجلس مشاور معاونت حقوقي  دكتر اباذر بينائيان  ٨
معاونت حقوقي و امور مجلس وزارت علوم، تحقيقات و 

  فناوري

  دكترميرمحمد صالح راحمي  ٩
مدير كل دفتر برنامه بودجه و تشكيلات و 

 تحول اداري
معاونت اداري، مالي و مديريت منابع وزارت علوم، 

  تحقيقات و فناوري
  العات فرهنگي و اجتماعيموسسه مط عضو هيأت علمي  دكتر اباذر اشتري مهرجردي  ١٠
  كاربردي-دانشگاه جامع علمي  قائم مقام دانشگاه  دكتركشتكار  ١١
  بين المللي-مركزهمكاريهاي علمي  معاون اجرايي مركز  دكتريزدان پناه  ١٢
  دانشگاه فرهنگيان  قائم مقام طرح وبرنامه دانشگاه فرهنگيان  دكترنصرآبادي  ١٣

  دكترحسن زاده  ١٤
برنامه ريزي وزارت دبيرشوراي گسترش و

  بهداشت
  وزارت بهداشت

  دانشگاه آزاد اسلامي  نماينده دانشگاه آزاد اسلامي  دكترآباديان  ١٥

 

  
  



  

٢٢

  هاي علمي دبيرخانهنشست

  هاي توسعهتبادل تجربيات در تدوين برنامه 

با تدريس مديران  ١٤٠١اين نشست در روزهاي ششم و هفتم ارديبهشت ماه 
نفر از مديران  ٨٠جه به صورت مجازي برگزار شد و بيش از سازمان برنامه و بود

در اين كارگاه تجربيات سراسر كشور در آن مشاركت فعال داشتند.  هايدانشگاه
ريزي، رويكردهاي مختلف در مدرسان محترم در زمينه الگوهاي مختلف برنامه

ايش هاي توسعه پيشين و همچنين اهميت و ضرورت توجه و تمركز بر آمبرنامه
  كنندگان به اشتراك گذاشته شد. ريزي براي شركتسرزمين در امر برنامه

  

  

  

 آري يا نه؟  "ها در صنايع و معادنسهامداري دانشگاه  

در راستاي بحث و بررسي پيرامون مسائل اساسي برنامه هفتم توسعه بخش 
در ها در صنايع و معادن علوم، تحقيقات و فناوري، نشست سهامداري دانشگاه

با سخنراني دكتر مقصود فراستخواه، دكتر يزدان ابراهيمي از  ١٤٠١تيرماه  ٢٠
سوي كميته تدوين و تلفيق برنامه هفتم توسعه و با حضور و مشاركت روساي 

ها به عرصه اقتصادي و ها و پژوهشگاه برگزار شد مساله ورود دانشگاهدانشگاه
جود دارد مورد بحث و بررسي هاي مخالف و موافقي كه در اين زمينه وديدگاه

  بندي نشست:پيشنهادهاي سياستي حاصل از جمع قرار گيرد.

اولويت حراست از كاركرد توليد و توزيع دانش به عنوان كاركرد : ١پيشنهاد 

  اصلي دانشگاه



  

٢٣

  هاي استيناف به بازار سرمايهورود مراكز رشد يا شركت :١سازي پيشنهاد مسيرجاري

  هاها و اختيارات دانشگاهفيتافزايش ظر: ٢پيشنهاد 

  گذاري دانشگاهبنيان براي تأسيس سازمان سرمايهقانون جهش توليد دانش ١٤استفاده از ظرفيت ماده  :٢سازي پيشنهاد مسير جاري

  هاهاي دروني و نوآورانه دانشگاهخلق ثروت از ظرفيت :٣پيشنهاد 

  

  جلسات كاري دبيرخانه 

 نمايندگان شركت با برنامه وتلفيق وينتد كميسيون نشست ٩ برگزاري 
 اعضا ساير و هامعاونت

 وبودجه برنامه سازمان وپژوهش آموزش دركميسيون حضور 
 شورايعالي و برنامه سازمان فرهنگي مشترك دركميسيون حضور 

 فرهنگي انقلاب
 عتف عالي شوراي دبيرخانه با جلسه 
 وامورمجلس حقوقي معاونت مديران با جلسه دو تشكيل 

  
   



  

٢٤

  مطالعات پشتيبان
  

 پيمايش ديدگاه سنجي ازمديران دانشگاهها وموسسات آموزش عالي وپژوهشي 
 عمل راهنماي بعنوان بالادستي اسناد در عالي آموزش مضامين 
 وآموزش پژوهش آينده روندهاي 

 علوم، تحقيقات و فناوري  موجود وضع آماري گزارش 
 هفتم برنامه كلي هايسياست بيستم بند در تخصصي واژگان واكاوي 

 قانوني تكاليف و احكام كتابچه 
 تدوين چارچوب وكاربرگ تدوين برنامه هسته اي  
 عالي درآموزش زاها بحران و بسترسازها ها،پيشران گزارش 

  

  

  

  

  هاي دبيرخانهساير اقدام

 بندي تدوين برنامه؛تدوين مراحل كار و زمان - 
 امه؛هاي تخصصي ذيل كارگروه تلفيق برنطراحي كميته - 
 هاي توسعه؛طراحي و تمهيد مقدمات برگزاري كارگاه ملي تبادل تجربيات در زمينه تدوين برنامه - 
 تهيه سناريوهاي شيوه تلفيق مطالعات پشتيبان بخش آموزش عالي برنامه هفتم توسعه كشور؛ - 
  ه.هاي وزارت عتف براي مشاركت در كارگروه تلفيق برناممكاتبه براي معرفي نمايندگان معاونت - 



  

٢٥

  هسومين برنامه راهبردي موسستدوين 

ريزي آموزش برنامه راهبردي سوم مؤسسه پژوهش و برنامه
، اي از تحولات پيراموني، تغييرات رويكرديعالي با درك تازه

و اسناد  رهنمودهاي رهبر معظم انقلاب (مدظله العالي)
به ويژه سند تحول دولت مردمي و برنامه نوظهور بالادستي 

وزير محترم علوم، تحقيقات و فناوري به مجلس تقديمي 
تنظيم هاي پنجگانه وزارت عتف شوراي اسلامي و اولويت

رود در پنج سال آينده آنچه در قالب شده است و انتظار مي
سياست، تصميم و اقدام محقق شود جلوه بيروني همان سازه 
نرم، يعني برنامه راهبردي سوم مؤسسه باشد. پر واضح است 

ريزي آموزش عالي با بيش از نيم سسه پژوهش و برنامهكه مؤ
قرن تجربه و برخورداري از دانش و تجارب ارزشمند در امر 

 -هاي يك برنامه برتر علميريزي واجد ويژگيبرنامه
نفعان مدخلان و ذياثران، ذيتحقيقاتي است و مديران، ذي

هر كدام نقش و كاركرد خود را در اين سپهر طراحي شده 
ها و اهند يافت و براي تحقق كامل آنها تمام داشتهخو

هاي خود را به كار خواهند گرفت و منابع مؤسسه اعم انباشته
از منابع انساني و منابع مالي نيز در همين راستا مديريت 

  .خواهد شد



  

٢٦

  چشم انداز برنامه
هاي لازم به سان نهاد موثر بي به ظرفيتبر آن است تا با دستيا ١٤٠٦ريزي آموزش عالي در افق موسسه پژوهش و برنامه

  ي نقش بازي كند.المللنيو ب يامنطقه ،يدر سطح ملي ايران عال آموزشي و و مرجع اطلاعات پژوهدانشگاهي، پژوهاستيس

  ماموريت ها
 سازي در وزارت علوم، تحقيقات و فناوريتوليد مستندات پژوهشي در راستاي پشتيباني تصميم 

 گيري حوزه ستادي وزارت علوم تحقيقات و فناوريازهاي تحقيقاتي، سياستگذاري و تصميمپاسخگويي به ني  
 هاي كشورتوسعه و نهادينه كردن دانشگاه پژوهي و برنامه ريزي دانشگاهي در سطح دانشگاه  
 هاي توسعه ملي كشور معطوف به بخش علوم تحقيقات و فناوري مشاركت در تدوين و ارزيابي برنامه  

 اي و بنيادي در قلمرو آموزش عاليهاي كاربردي، توسعهانجام پژوهش هدايت و  
 هاي پژوهشي مرتبطسازي مناسب براي ارتقاي فعاليتزمينه  
 نفعان آموختگان و پاسخگويي به نياز ذيتوسعه پايگاه اطلاعات آموزش عالي، رصد اشتغال دانش  

  ايمنطقهتوليد و انتشار دانش در حوزه آموزش عالي در سطح ملي و 

 الملليهاي مؤسسه براي گسترش تعاملات علمي بينفعال سازي ظرفيت 

 هاي ارتقاي توانمنديهاي دانش افزايي و كارگاهتوسعه دوره 

   اندازي انديشكده مسائل آموزش عاليراه

اين انديشكده زيرنظر بسيج اساتيد وزارت علوم، تحقيقات و 
لن جهاد علمي فناوري و همكاري موسسه طي مراسمي در سا

، با هدف پرداختن به ١٤٠١ماه فروردين  در وزارت عتف
اندازي شد. اين هاي نظام آموزش عالي راهترين دغدغهمهم

نهاد در حقيقت فرصتي است براي اعضاي هيأت علمي، 
چارچوب  در هاي خود رانظران تا ديدگاهمتخصصان و صاحب

 .قرار دهند كرده و در اختيار مسئولان بياناين انديشكده 
تمركز در راستاي  ،رويكرد انديشكده مسائل آموزش عالي

گام دوم انقلاب و مبتني بيانيه هاي آموزش عالي در  اولويت
 هايظرفيت لازم براي توليد بسته و استبر علم و فناوري 

گسترش گفتمان . را داردبراي آموزش عالي كشور  سياستي
كشور،  بنيان و حل مسائل در آموزش عاليدانش



  

٢٧

گذاري آموزشي با لحاظ ملزومات گفتمان انقلاب، سياست
تحقق عدالت آموزشي، نگاه به آينده و آينده پژوهشي و 

هاي آموزشي برخي از اصلاح و به روزرساني سرفصل
هايي است كه انديشكده مسائل آموزش عالي بايد به آن حوزه

  .پردازدمي

  هاي پژوهشيگروه

 مرجعيت علمي  
 عالي جمهوري اسلامي ايران اقليم آموزش  
  فقه و اخلاق آموزش عالي  
 ايديپلماسي علمي و الهام بخشي منطقه



  

 



 

 

  و گسترش دامنه نفوذ اثرگذاري بروندادهاي علمي
  

  هاي درسي دانشگاهيتأليف و انتشار كتاب نامهآيين
  

كه به  در موسسه انجام شد» شگاهيتدوين مدل جامع تأليف و تدوين كتب درسي دان «گزارشي با عنوان  ١٤٠١در سال 

هاي نامه تأليف و انتشار كتابدنبال دستور مقام عالي وزارت و همسو با سياست موسسه براي كاربست موثر بروندادهاي علمي، آيين
ز جمله ها و مؤسسات مختلف اي دانشگاههانامهوهيشاي جامع از نامهدرسي دانشگاهي تدوين شد. همچنين براي رسيدن به آيين

  نيز در اين فرايند استفاده شده است.  ييدانشگاه علامه طباطبا، دانشگاه تهران و سازمان سمت

   



٣٠

 هاهاي تخصصي و نشستها، پنلگردهمايي

 اولين گردهمايي آينده پژوهان آموزش عالي

"كنيد؟ مي تصور چگونه را آينده عالي آموزش"

ش عالي توسط موسسه اندازي شبكه متخصصان آموزر راستاي راهد
پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالي، اولين گردهمايي آينده پژوهان 

در اين شد و  برگزار   آذرماه در محل موسسه ٢٧آموزش عالي روز يكشنبه 
اي و بين المللي گردهمايي مهمترين كلان روندها در سطح ملي، منطقه

اوري ايران اثر گذارند ها، نظام آموزش عالي و علم و فنكه در آينده دانشگاه
ها و نظام آموزش عالي آينده در هاي دانشگاهترين مشخصهو مهم

ريزي، ارزيابي و اثربخشي اجتماعي با حضور سياستگذاري، مديريت، برنامه
ترين موضوعات برجسته گرفت.نظران اين عرصه مورد بررسي قرار صاحب

  عبارتند از: احصا شده از گردهمايي

هاي آينده پژوهي انديشي در جايگاه مديران اتفاق بيفتد مديران بايد بينش و تحليلژوهي بايد با تفكر آيندهپموضوع آينده .١
 ريزي داشته باشند. را به صورت آكادميك و مهارتي نسبت به سياستگذاري و برنامه

ريزي دها و روندهايي كه برنامهمراكز رصد، ديدباني و پايش عملكرد و آينده بايد تقويت شوند تا تاثير اقدامات، رويدا .٢
  شوند، بررسي و تحليل شوند.مي

ريزي متمركز شود.پژوهي جايگزين برنامهريزي مبتني بر آيندهبرنامه .٣



  

٣١

  پنل تخصصي اشتغال و بيكاري دانش آموختگان

  اي از گفتگوهاي جلسهگزيده
  لزوم تناسب بين رشد آموزش عالي و توليد ناخالص داخلي

هاي دنيا در تلاش براي حل آن هستند اي است كه همه دولتمسئله يبيكار ” 
حتي كشورهاي  شود.محدود نميكشورهاي در حال توسعه به  مسئلهو اين 
بينند و بسياري از مردم يافته نيز اغلب خود را در برابر بيكاري ناتوان ميتوسعه

ه كاهش خواهند، اين وضعيت منجر بمجبورند به مشاغلي برسند كه نمي
شود و همين امر كيفيت كار را در بازار پايين وري و عدم تمايل به كار ميبهره

  “ شود.آورد و به ارائه خدمات ناكارآمد منجر ميمي
  يراه ايجاد هماهنگ

دولت بايستي به طرف ساخت جامعه يادگيري برود تا انطباق ها بهتر صورت  ”
بازار كار تطبيق بدهيم، يادگيري در فرآيند  كه آموزش عالي را با جاي اينبه بگيرد. 

هايي نيز كند كه يك برنامهانجام كار شكل گيرد. يادگيري مادام العمر اقتضاء مي
كه بتواند اقتصاد يادگيري  براي دوره بازنشستگي تدارك ديده شود و دولت براي اين

  “ ند.درست كند بايد يك جامعه يادگيري درست ك
  ه معلول استيكاري علت نيست بلكب

آيد. رشد اقتصادي يكي از عوامل مهم اگر توليدي نباشد اشتغال بوجود نمي ”
درصدي را ٣كه ما در چهل سال گذشته به زحمت رشد اقتصادي  است درحالي
صلاح ا ايجاد بستر و محيط مناسب براي توليد و رشد اقتصادي،م. ايتجربه كرده

تغيير استراتژي  كاركردهاي اقتصادي، هاي اقتصاد كلان به منظور بهبودسياست
 جهت در مقررات و قوانين اصلاحتوسعه از جايگزيني واردارت به تشويق صادرات، 

 نيازهاي و آموزشي نظام بين مناسب ارتباط برقراري اشتغال، و وريبهره توليد،
از جمله  )دولت و هابنگاه بين اعتمادسازي( اجتماعي سرمايه تقويت   و كار بازار

  “اهكاري ايجاد اشتغال با توجه به شرايط موجود است.  ر



  

٣٢

   انيدانش بن ديقانون جهش تول ياجرا يهاستيبا شيها و پ تيظرف يبررس يپنل تخصص

قانون  ياجرا يهاستيبا شيو پ هاتيظرف يبررس" يتخصص پنل
 يماه مجلس شورا بهشتيمصوب ارد انيدانش بن ديجهش تول

حوزه به  نياز نظرات صاحب نظران ا با هدف استفاده از "ياسلام
 يزيتوسط موسسه پژوهش و برنامه ر يو مجاز يدو صورت حضور

توان  يپنل م نيا يديبرگزار شد. از جمله نكات كل يآموزش عال
  .اشاره كرد ريبه موارد ز
 ديقانون جهش تول يها تيظرف تيلزوم توجه به تقو  
 ديقانون جهش تول نيتدو ياصل كرديرو يمسئله محور  

 احكام از نقاط قوت  نيو دقت در تدو تيشفاف 

  نيقوان نيدر تدو يقو ينظر يمباناهميت  
   



  

٣٣

  بازديد وزير از موسسه و ديدار صميمي با اعضاي هيأت علمي و ياوران علمي

  

ساعته از موسسه با  ٦طي بازديد  مقام عالي وزارت ١٤٠١در تير ماه 
ضمن افتتاح ر اين ديدار هاي موسسه آشنا شدند. دها و پتانسيلظرفيت

هاي تحولي رياست موسسه براي برنامهسالن جلسات سردار سليماني، 

ايده پژوهشگران به زبان مديران « برنامهچهارسال آينده تشريح و از 

طرح تحولي در موسسه  ٦و همچنين » (ازما)اجراي

رونمايي شد. در اين نشست، وزير محترم علوم، تحقيقات و 
جايگاه موسسه به عنوان بازوي فكري  فناوري بر اهميت

نهادي اثربخش در را وزارت عتف تأكيد كردند و موسسه 
  هاي نظام آموزش عالي ايران دانستند.راهبري سياست

  

  

  

 

 

 

   



  

٣٤

موسسه پيگيري و توسعه اين طرح را در دستور كار خود قرار داده است و به » ازما«با توجه به حمايت مقام عالي وزارت از طرح 
هاي ها و مقالهها، گزارشسازي اين ايده تدوين و مرحله آزمايشي آن را از طرحنوان نخستين گام، دستورالعملي را براي اجراييع

انجام شده » رويداد ازما«ريزي لازم براي برگزاري ، برنامه١٤٠٢است. همچنين در گام توسعه در سال داخلي موسسه آغاز كرده
عالي و پژوهشي سازي آن در موسسات آموزشعرفي گسترده اين ايده، بسترهاي لازم براي اجرايياست تا از اين طريق ضمن م

  فراهم شود. 

 

  

  



  

٣٥

  انديشي اعضاي موسسه با معاون فناوري و نوآوري وزارت عتفهم
  

ها و عملكرد ز فعاليتشد، گزارشي اانديشي كه با حضور حداكثري اعضاي هيأت علمي و ياوران علمي موسسه برگزار در اين هم
دكتر  علي خيرالدين معاون در اين نشست، اندازي آتي موسسه تبيين شد.  هاي مختلف براي ميهمان ارائه و چشمموسسه در حوزه

ند و اشاره كردند كه موسسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالي را مغزافزار آموزش عالي دانست ،فناوري و نوآوري وزارت عتف
بايست متولي آمار آموزش عالي ايران باشد. طي اين نشست به لزوم بازنگري در اساسنامه موسسه با رويكردي نوين و موسسه مي

هاي موجود در موسسه، پيشنهاد شد كه موسسه ها و پتانسيلتوجه ويژه به فناوري و نوآوري تأكيد شد. همچنين با توجه به ظرفيت
علوم انساني اقدام نمايد و معاونت فناوري و نوآوري نيز براي اختصاص دبيرخانه يكي از  نسبت به تأسيس پارك علم و فناوري ويژه

نامه همكاري با چون عقد تفاهمهماي آوردهاي ارزندهانديشي دستهاي فكر به موسسه آمادگي دارد. به طور كلي، اين هماتاق
 وم انساني را براي موسسه به همراه داشت. معاونت و تلاش براي ايجاد و تقويت پيوند فناوري و نوآوري با عل

  

  

  



  

٣٦

  وزارت عتف پژوهشيبا معاون  نشست

هاي علمي در اين نشست كه با هدف توسعه همكاري
 ٥٠بين نهادي برگزار شد، ضمن اشاره به بيش از 

اي توسعه هايسال قدمت موسسه در انجام پژوهش
بر استفاده  و كاربردي در قلمرو آموزش عالي،

به گيران آموزش عالي از نتايج مطالعات تصميم
هاي خردمندانه تأكيد شد. رسيدن به سياست منظور

موسسه كه  ١٤٠٤انداز همچنين با توجه به چشم
ريزي رسيدن به مرجعيت سياستگذاري و برنامه

آموزش عالي در سطح ملي است، معاون پژوهشي 
وزارت علوم، تحقيقات و فناوري بر لزوم مشاركت 

نظر سسه در عرصه سياستگذاري آموزش عالي تأكيد كردند و تصميم بر آن شد تا در حد امكان از اعضاي هيأت علمي صاحبفعال مو
گيري وزارت عتف دعوت به عمل آيد. در ادامه اين نشست از خانم دكتر هاي تصميمهاي مختلف براي شركت در شورادر حوزه

  شان در دوره تصدي رياست موسسه تجليل به آمد. شايان نسرين نورشاهي  رئيس اسبق موسسه براي خدمات

 

 

 

 

   



  

٣٧

  ريزيبازديد از رئيس مركز آمار ايران به مناسبت گراميداشت روز آمار و برنامه
  

دكتر ي داشت روز آمار با حضور اين نشست به مناسبت گرام
در سالن جلسات  زاده رئيس مركز آمار ايرانجواد حسين

و  ياوران علميمديران، ر و از سردار سليماني برگزا
هاي آماري و فناوري اطلاعات پژوهشاندركاران گروه دست

. در اين گراميداشت به عمل آمدتجليل با اهداي لوح تقدير 
به اهميت جايگاه موسسه به عنوان مرجع رسمي 
آمار آموزش عالي ايران اشاره شد و موسسه آمادگي 

مشترك با  انجام طرح هاي تحقيقاتيخود را براي 
دكتر عباس بازرگان استاد اعلام كرد.  مركز آمار

دانشگاه تهران و پايه گذار آمار آموزش عالي نيز به 
با اشاره به  ،عنوان سخنران ويژه اين برنامه

اهميت گروه آمار براي موسسه به 
تاريخچه ايجاد واحد آمار در حوزه آموزش 

و بر لزوم  ندپرداخت ١٣٤٨عالي در سال 
همه جانبه آمار در موسسه براي توسعه 

  رسيدن به مرجعيت تأكيد كردند. 

  

  

  



  

٣٨

  گزارش عملكرد وزارت علوم، تحقيقات و فناوري
  

گل مقام عالي وزارت، مسئوليت تدوين مستمر گزارش عملكرد وزارت علوم، تحقيقات و فناوري به مؤسسه جناب آقاي دكتر زلفي دستورحسب 
توسط جناب آقاي دكتر  ٩/١١/١٤٠٠مورخ  ٢٩١١٥٢/١١ي محول شد كه اين مهم طي نامه شماره ريزي آموزش عالپژوهش و برنامه

  .پور مديركل محترم دفتر وزارتي به مؤسسه ابلاغ شد. بر اين اساس تاكنون چهار گزارش در مؤسسه تنظيم و ارايه شده استشمسي

  گزارش اول
دهه  به منظور ارائه دستاوردهاي وزارت علوم در اين گزارش 

انقلاب اسلامي تهيه شد. در اين گزارش دستاوردهاي فجر 
آوري و براي ارسال به هاي مختلف حوزه ستادي جمعبخش

  صلاح طي مجلدي به حوزه وزارتي تقديم شد. مراجع ذي

  گزارش دوم
درخواست "بنا به درخواست سخنگوي دولت در خصوص 

ي هاتـدوين گزارش جامع و تحليلي از عملكرد دسـتگاه

گزارش مذكور در قالب " اجرايي در بازة زماني شش ماهه
مورد نظر سخنگوي محترم دولت تهيه و براي ارسال به هيأت 

   دولت به وزارت علوم ارسال شد. 

  گزارش سوم
  عملكرد يكساله وزارت علوم، تحقيقات و فناوري

  مرگزارش چها
گزارش عملكرد يكساله وزارت علوم بر اساس سند تحول 

  ردميدولت م

 

 

   



  

٣٩

  ريزي آموزش عاليتهيه گزارش عملكرد صد روزه مؤسسه پژوهش و برنامه

  )٢٩/١٢/١٤٠٠الي  ٢٠/٠٩/١٤٠٠(

و نگهداشت دارد دانش سازماني هم در قالب  ضبطهمچنان كه دانش فردي نياز به 
است تا در گذر زمان مشمول فراموشي مديريت دانش نيازمند تدوين، ضبط و نگهداشت 

هاي زيرا در آن صورت نظام اداري و مديريتي با دوباره كاري، صرف هزينهنشود؛ 
غيرضروري و خلأ مطالعات طولي مواجه خواهد شد. براي نيل به اين مقصود براي 

هاي مختلف موسسه گزارش نخستين بار در موسسه با جمع آوري اطلاعات از بخش
  ريزي آموزش عالي تدوين و منتشر شد.عملكرد صد روزه مؤسسه پژوهش و برنامه

  

  

  

  گيري و سياستگذاري براي ترويج بروندادهاي پژوهشي موسسهحضور در جلسات تصميم

جمله تحولاتي است كاربست بروندادهاي پژوهشي با هدف ايجاد پيوندي اثربخش ميان مديران اجرايي و پژوهشگران از 
گيري و سياستگذاري كه در حوزه فرايندهاي موسسه ايجاد شده است. در اين دوره تلاش شده است تا با حضور در جلسات تصميم

نفعان قلمروي آموزش عالي گيران و ذيبروندادهاي پژوهشي اعضاي هيأت علمي به نحوي مقتضي تبيين و در اختيار مديران، تصميم
  توان به موارد زير اشاره كرد:اين راستا مي قرار گيرد. در

 بر مهاجرت معكوس  ديتاك با ياز نخبگان علم نهياستفاده به يكارهاهرا«طرح پژوهشي  :دبيرخانه شوراي عالي عتف
 »نخبگان

  :مهاجرت نخبگان«گزارش سياستي مركز تحقيقات استراتژيك رياست جمهوري« 

  :يردولتيغ يارتقا موسسات آموزش عال يهاالزامات و چالش ،يسنجامكان« گزارش سياستيشوراي گسترش آموزش عالي- 
 »ليالمل نيب يمجاز يهابا دانشگاه سهيو مقا يكيالكترون يرانتفاعيغ_يردولتي) به دانشگاه غي(مجازيكيالكترون يرانتفاعيغ

  هيتدوين كتاب درسي دانشگا«شوراي معاونين وزارت علوم، تحقيقات و فناوري: طرح پژوهشي«  



  

٤٠

   هاتخصصي و سخنراني -هاي علمينشست

  
  ها گيري از حضور نخبگان علمي دانشگاههاي موسسه با بهرهاعضاي هيأت علمي بر حسب حوزه تخصصي خود و اولويت

                                            پژوهش: شكست سازوكار بازار و وظيفه دولت٢٣/٩٠/١٤٠٠  
 ٠١/١٠/١٤٠٠  ساز براي توسعه تاريخ شفاهي آموزش عالي در ايرانحي ظرفيتجموعه راه دانش طرام  
 تحليلي برسطح كفايت آموزش عالي رايگان در ايران٣٠/٩٠/١٤٠٠  
 هاي آموزشي برونداد محور در حوزه مهندسيراهنماي تدوين دوره٢٧/١١/١٤٠٠  
 ٠٥/٠٢/١٤٠١  كشورهاي افزايش سهم مهارت در نظام آموزش عالي واكاوي و تبيين شيوه 
 ٢٠/٠٢/١٤٠١  هاي دانشگاه مفيد دانشگاه ايراني و آينده علم با تأكيد بر ويژگي  
 ٢٠/٠٢/١٤٠١  كار و كنش دانشگاهيان و اكنون ايران يك نسخ شناسي  
 ٢٦/٠٢/١٤٠١  راهكارهاي استفاده بهينه از نخبگان علمي با تأكيد بر مهاجرت معكوس نخبگان 
  ٢٦/٠٢/١٤٠١  و تدوين كتب درسي دانشگاهيتدوين مدل جامع تأليف 
 هاي قوانين مالكيت فكري در حوزه حقوق نوآوران، نويسندگان و توليدكنندگان آثار علمي و خلاء

٠٢/٠٣/١٤٠١  هنري 

 ١٦/٠٣/١٤٠١  هاي استفاده از ظرفيت رسانه مليهاي آموزش عالي: راهكارهاو الزمات شيوهپذيرش اجتماعي سياست 
 ٣٠/٠٣/١٤٠١  شگاهي: بين الملل يا خودگردان؟ اهداف،  ضرورت ها، چالش ها و نگاه آيندههاي دانپرديس 
  علمي در دوران همه گيري با رويكرد انگيزشي و تشويقي و توجه به  هيأتطرح بازتعريف كاركرد اعضا

٠٦/٠٤/١٤٠١  علمي در شرايط آموزش تركيبي هيأتاعتبار بخشي به فعاليت هاي اعضاي  

 ١٢/٠٤/١٤٠١  شجوي خارجي بايدها و پيامدهاپذيرش دان 
 ٢٩/٠٤/١٤٠١  ي پيشنهادي سنجش و پذيرش دانشجوشناسي لايحهآسيب 
 ١١/٠٧/١٤٠١  نامه و رساله به صورت گروهي: الزامات آموزشي، اداري، انتفاعي، مالي و مالكيتي آنانجام پايان 
 ٠٢/٠٨/١٤٠١  هاي اول تا ششمرنامههاي توسعه بخش علوم، تحقيقات و فناوري در بتحليل برنامه 
 ٠٧/٠٩/١٤٠١  يليتحص يهابه رشته يكشور با نگاه يبرا يبوم يبه منظور ارائه الگو جيرا يآموزش يالگوها يبررس 

  

   



  

٤١

  هاي تخصصيكارگاهاجراي 

هاي كشور اي مديران و اعضاي هيأت علمي دانشگاهريزي آموزش عالي به منظور توسعه حرفهموسسه پژوهش و برنامه
هاي آموزشي را در سطوح داشته است و هر ساله برپايه نياز و تقاضاي نهادهاي آموزش عالي كارگاه هاي پيوسته و پرثمريفعاليت

هاي آموزشي به قرار ريزي و اجرا كرده است. در يك سالي كه گذشت، عملكرد حوزه كارگاهها برنامهمديران و كارشناسان دانشگاه
  زير بوده است. 

  تاريخ برگزاري  محل برگزاري كارگاه  نام كارگاه
  ٤/٠٩/١٤٠٠  دانشگاه دامغان  ها و فنون تدريسروش

  ها و فنون تدريسروش
دانشگاه علوم دريايي و دريانوردي 

  چابهار
٤/٠٩/١٤٠٠  

  ٢١/١١/١٤٠٠  دانشگاه دامغان  طراحي آموزشي و طرح درس
م اندازها، ): چشIRهاي دانشگاه پژوهي (آشنايي با كارويژه
هاي خارجي و الگوي ها و تجربيات دانشگاهاهداف، ماموريت

  هاي ايراندر دانشگاه IRكاري 

موسسه پژوهش و برنامه ريزي 
  ي)مجازآموزش عالي(

٣٠/١١/١٤٠٠  

  هاي نوآوري دانشگاه بنياناكوسيستم
پژوهش و برنامه ريزي موسسه 

  آموزش عالي (مجازي)
٤/١٢/١٤٠٠  

  خيري اهه هادر دنشگاهي دارهنگ ني تجربه فاخوزبا
و فرهنگي ت مؤسسه مطالعا

  جتماعيا
١٤٠١ /٠١ /٤  

فزايي و توانمندسازي اعضاي هيأت علمي اطرح دانش
  هاي تدريس نوين با رويكرد پژوهش محورروش

  ١٤٠١ /٤ /٧  دانشگاه بين المللي امام خميني

  ١٤٠١ /٠٤ /١٤  المللي امام خميني دانشگاه بين  اي، اخلاق پژوهشي، اخلاق  استادياخلاق حرفه
  ١٤٠١ /٠٤ /٢٨  دانشگاه بين المللي امام خميني  هاي نوين سنجش و ارزشيابي آموزشي روش

  

 



  

٤٢

  انتشارات

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  غيرانتفاعي -كتاب موسسات آموزش عالي غيردولتي
  مولف: غلامرضا ذاكرصالحي

   =slc_lang=fa&sid=320https://irphe.ac.ir/book_treasure.php?mod=viewbook&book_id&1لينك دسترسي:

 

  كتاب تاريخ شفاهي آموزش عالي ايران
  به روايت جعفر توفيقي دارياني

   =slc_lang=fa&sid=317https://irphe.ac.ir/book_treasure.php?mod=viewbook&book_id&1:لينك دسترسي

 

ها و موسسات دانشگاه و شهر : الگوي تعامل مديريت شهري تهران با دانشگاهكتاب 
   آموزش عالي و پژوهشي

  محمدجواد صالحي، مقصود فراستخواه و گشتاسب امين مظفريمولفين : 
  =slc_lang=fa&sid=322https://irphe.ac.ir/book_treasure.php?mod=viewbook&book_id&1:لينك دسترسي

  



  

٤٣

  

  نشريات ادواري

 ريزي در آموزش عاليفصلنامه پژوهش و برنامه
 

                 
  

                                         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   =slc_lang=fa&sid=316https://irphe.ac.ir/book_treasure.php?mod=viewbook&book_id&1:لينك دسترسي

  

  



  

٤٤

  
 فصلنامه نامه آموزش عالي

علوم، تحقيقات و     وزارت    مجوز  با   كه  علمي است  اينشريه» ش عاليآموز  نامة«
سازمان سنجش آموزش كشور    و  ريزي آموزش عاليپژوهش و برنامه  توسط مؤسسة  فناوري

از اين نشريه به صورت  )٥٩الي  ٥٥شماره (از شماره  ٥ماه گذشته  ١٥در  .شودمنتشر مي

ين فصلنامه در آدرس الكترونيكي الكترونيكي منتشر شده است. مقالات ا
http://journal.sanjesh.org/  .در دسترس علاقمندان قرار داده شده است  

 

 

 

 

  بنياناقتصاد توسعه دانشفصلنامه 
فصلنامه اقتصاد توسعه دانش بنيان يك نشريه علمي در حوزه ميان رشته اي است كه در 

ريزي آموزش عالي تصويب شد در شوراي پژوهشي مؤسسه پژوهش و برنامه ١٢/٠٥/٩٨اريخ ت

و  ١هاي شمارهشود. تا كنون يريزي آموزش عالي منتشر مو توسط مؤسسة پژوهش و برنامه

از اين فصلنامه منتشر شده است كه مقالات آن در آدرس الكترونيكي  ٢

&slc_lang=fa1&sid=38https://jud.irphe.ac.ir/index.php?&slct_pg_id=  در دسترس
  علاقمندان قرار داده شده است. 

 

 

 

 

 



  

٤٥

 

 هاي ملي كشور در مؤسسهاستقرار دبيرخانه مجمع پژوهشگاه

ياست محترم مؤسسه به سمت دبير نيا رپس از انتخاب جناب آقاي دكتر طاهري
هاي ملي كشور و استقرار دبيرخانه آن در محل مؤسسه طي ابلاغي از جناب مجمع پژوهشگاه

رياست مؤسسه انجام امور مربوط به دبيرخانه مجمع به دفتر رياست و روابط عمومي محول 

ي شده است و مصوبات آن پيگيري و اجراي جلسه برگزار ١٤اين زمينه تاكنون گرديد. در 

، توان به مكاتبه با سازمان برنامه و بودجه، بخش هاي مختلف حوزه ستاديكه از آن جمله مي
  و... اشاره كشور ملي هايپژوهشگاه مجمع جلسات در طرح قابل پيشنهادي مسائل هرستفها، تهيه تهيه اسلايد معرفي پژوهشگاه

  .نمود

 

 

 

 



  

٤٦

  پژوهشي ٢در فرايندهاي هيأت امناي منطقه  بازنگري

 هيأت امناي منطقه دو پژوهشيمصوبات به روز بارگذاري امناي منطقه دو پژوهشي و  اصلاح و به روز رساني وبگاه هيأت 

 ١٤٠٠-١٣٩٠ يدر سالها رخانهيگزارش عملكرد دب نيتدو 

 اامن أتيه يقيحق يانتصاب اعضا 

  جامع نيروي انساني موسسات عضوهاي راهبردي و تخصصي برنامهبررسي 

  منسجم جلسات هيات امنابرگزاري 

  هيأت امناجلسات برگزار شده 
  تعداد مصوبات  نوع نشست  تاريخ نشست

  ١٣  عادي  ١٩/١١/١٤٠٠
  ٩  فوق العاده  ١/١٢/١٤٠٠

  ٢١  عادي  ٢٩/٦/١٤٠١
  ٢  فوق العاده  ١٦/٩/١٤٠١

  جلسات برگزار شده كميسيون دائمي 
  تعداد مصوبات  تاريخ جلسه

٢٠  ٤/١١/١٤٠٠  
٩  ٢٠/١١/١٤٠٠  
١٣  ٢٥/٤/١٤٠١  
١٧  ١٤/٦/١٤٠١  
٤  ٢٠/٦/١٤٠١  

  

  



  

 



  

 

  توسعه و تقويت منابع
  

 

  زيرساختينوسازي تحول و 

  

  هاسالن همايش

نفر افزايش يافت. اين سالن  ٧٠نفر به  ٢٣بازسازي و ظرفيت آن از   ١٤٠١هاي موسسه در نوروز سال الن همايشس
  ه نام سردار دوران شهيد قاسم سليماني نامگذاري  و از سوي مقام عالي وزارت نامگذاري شد.كه ب

  

  

 

 

 

 

  

  



  

٤٨

  و راه اندازي سامانه رفاهي  بروزرساني  وب سايت موسسه

  اي براي  بازطراحي وب سايت موسسه تشكيل و سايت جديد موسسه در دو بخش فارسي و انگيسي فعال شد.هكميت

  

  



  

٤٩

  هاي اجرايي كشورهاي دستگاهها و پرتالكيفيت خدمات الكترونيكي درگاهارتقاي شاخص 

ماهه فعاليت مديريت جديد، با تقويت درگاه موسسه براساس  ١٥در دوره 
سازمان فناوري اطلاعات، شاخص كيفيت خدمات الكترونيكي استانداردهاي 

  هاي برتر قرار گرفت.ماه در ميان سازمان ٢موسسه در كمتر از 

  

  

  

  

  ها و ضوابط اجرايي موسسه ساماندهي آيين نامه

موسسه از قوانين و مقررات جاري در  اين كتاب با هدف ارتقاي آگاهي اعضاي
لمي و غيرهيأت علمي تدوين شده است. اين كتاب ها در دو بخش هيأت عگيريتصميم

نامه مالي و معاملاتي، نامه تشكيلات، آييناستخدامي، آيين نامهآيينآخرين ويراست از 
اعضاي هيأت علمي را شامل  نامه ارتقاءهاي حوزه معاونت پژوهشي و آييننامهگرنت، آيين

  شود. مي
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  هانامهتفاهم

  آباد ساريانشگاه تهران بابت اجاره سوئيت در فرحانعقاد قرارداد با د 

  نامه با وزارت عتف بابت استفاده همكاران از هتل پرديسان مشهدانعقاد تفاهم 

  نامه با شركت شهرزاد بال بابت استفاده از هتل در شهرهاي مختلفانعقاد تفاهم 

 انعقاد قرارداد با سازمان بنادر و كشتيراني چابهار 

 ك ملت جهت دريافت تسهيلات بانكيتفاهم با بان  
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 شبكه و برق رساختيز

 اتاق سرور و اتاق  زيتجهUPS قياطفا حر زاتيبه تجه  

 موسسه ميس يو ب يهر دو خط كابل يرو نترانتيو ا نترنتيباند ا يپهنا شيافزا  

 باشد تينام قابل روئ كيكه تنها با  يطبقات موسسه به طور يهانتيو ادغام اكسس پو زيتجه.  

 يهاستميس هيكل يبه روز رسان UPS آنها و  ياتاق مخصوص به نگهدار جاديو ا يميقد يهادستگاه يآورموسسه و جمع
  يادوره يهاو كنترل سيانجام سرو

 يكار يگذاراشتراك يشبكه جهت سهولت كار با فضاها ينرم افزار ديجد يبسترها جاديا 

  ينرم افزار يهارساختيز

 يكاربر تيحداكثر امن افتيجهت در ١٠ ندوزينسخه و نيكاربران موسسه به آخر يهاعامل  ستميس هيكل يبه روزرسان  

 يمنابع اطلاعات يگذاركاربران جهت اشتراك يهابراساس درخواست يداخل سازمان ليفا ياشتراك گذار طيمح جاديا   

 موسسه يسازمان ليميا ينرم افزارها يبه روزرسان  

 موسسه  گنيتوريمان يسرور مجاز جاديا  

 جلسات يو آپارات به صورت همزمان با برگزار نستاگراميا ويبر بستر لا نيپخش برخط جلسات آنلا تيقابل جاديا  

 سيسرو جاديا Adobe Connect هياول سيسرو بانيپشت نيجلسات آنلا يجهت برگزار  

 ياندازراه MPLS ماديدولت (س اميموسسه به شبكه پ رخانهيشبكه دولت جهت اتصال واحد دب(  
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  هانوسازي و تحول زيرساختي در ساير بخش

  آموزش همكاران بخش فناوري اطلاعات براي
در اين  جويي اقتصاديصرفهپشتيباني پرينترها و 

 بخش

  پرسنلي براي اعضاي موسسه طراحي و چاپ كارت
 به دو زبان انگليسي و فارسي

  ،تجهيز سالن نمازخانه مؤسسه شامل نقاشي
 فرش نمازخانه ها وتعويض پرده

 ورودي، پاركينگ و سر درب موسسه نقاشي در 

  دريافت مجوز از سازمان زيباسازي شهرداري
تهران و نصب تابلو نارنجي 

 راهنماي مؤسسه

  طراحي، خريد و نصب تابلوهاي
  ها و سالن هاراهنماي اتاق

  



  

٥٣

  بهبود مديريت منابع انساني

  

  انتصابات

گيري و اجرايي، انتصابات زير در بهسازي نظام اداري  و تأكيد بر تسهيل فرايندهاي تصميمبا هدف  ١٤٠١تا  ١٤٠٠از آذر ماه 
  موسسه انجام شده است. 

  و منابع تيريتوسعه مدانتصاب آقاي دكتر مهدي دهمرده، دانشيار دانشگاه تهران به سمت معاون 
 موزش عالي، به سمت معاون پژوهشيريزي آانتصاب آقاي دكتر اصغر زماني، استاديار موسسه پژوهش و برنامه 
  در تحقق سند تحول دولت مردمي "موسسهحجت الاسلام و المسلمين سيد مصطفي درياباري به سمت مشاور رئيس انتصاب

  "و توسعه تعاملات برون دستگاهي
 انتصاب دكتر نجف آقايي، دانشيار دانشگاه خوارزمي، به سمت مشاور رئيس موسسه 

  

  

  

  

  

  



  

٥٤

  گروه مطالعات آينده پژوهيراه اندازي 

 پردازيپژوهي و نظريهآينده«با توجه به اينكه در ساختار سازماني موسسه گروه پژوهشي با عنوان  ١٤٠٠بهمن  ١٩در تاريخ 

فعال نشده بود، مقرر شد با توجه به اهميت موضوع اين گروه پژوهشي فعال شود تا زمينه  كنونوجود داشت و تا »در آموزش عالي

  هاي مورد نياز را در اين خصوص فراهم آورد.ه و پژوهشمطالع

  آينده پژوهي در اسناد بالادستي موسسه

ريزي بايد با رويكرد آينده پژوهانه انجام شود و اين مهم در اساسنامه موسسه مستتر است، اگر چه هرگونه سياستگذاري و برنامه
درج شده است بطور روشن بر اين موضوع تاكيد دارد: افزايش  اساسنامه مصوب موسسه آخريناما در هدف سوم موسسه كه در 

  . با رويكرد به آيندههاي سياستي هاي پژوهشي به بستهسازي براي تبديل يافتهها و ظرفيتقابليت

مطالعات آينده انديشي «اساسنامه كه در خصوص وظايف و اختيارات موسسه است يكي از وظايف موسسه را  ٩همچنين بند 
  ذكر كرده است. » نه موضوعات و نظام هاي آموزش عاليدر زمي

اي در اين خصوص تدوين شده است. عنوان اين برنامه عبارت در برنامه راهبردي دوم موسسه نيز به اين موضوع توجه و برنامه

  ير آمده است: كه در قالب چهار زير برنامه به شرح ز تاكيد بر آينده پژوهي معطوف به سياستگذاري آموزش عالياست از: 

هاي ها، گزارشهاي متنوعي چون ميز آينده پژوهي، پنلتقويت مطالعات آينده پژوهشي در موسسه در قالب فعاليت -١
 تخصصي

  ها و موسسههاي آينده پژوهي در دانشگاهبرگزاري كارگاه -٢
 برگزاري همايش آينده پژوهي آموزش عالي -٣

 رصد كلان روندهاي موثر در آموزش عالي  -٤



  

٥٥

تقديم مجلس شوراي اسلامي شد نيز در بخش  ١٤٠٠ه اعلامي وزير محترم علوم، تحققات و فناوري كه در مرداد ماه در برنام

 بنيادي تحقيقات حوزه در پژوهي آينده دفتر تأسيس«ها را هاي حوزه پژوهش و فناوري به صراحت يكي از برنامهبرنامه

  اند.عنوان كرده» كاربردي و

ن اساسنامه موسسه، برنامه راهبردي، و برنامه اعلامي وزير موضوع آينده پژوهي به عنوان يك محور فعاليتي بنابراين با مرور آخري
مهم در اهداف و برنامه ها آمده است و لازم است موسسه بيش از پيش به اين موضوع توجه نمايد و ساختارهاي موجود آن را 

  فعال و مورد حمايت قرار دهد. 

  اهداف گروه

  هاي دانشگاه كلان روندها و تحولات بنيادين محيط دروني و بيروني آموزش عالي و بررسي تاثير آنها بر عدم قطعيت تحليلشناخت و
 و آموزش عالي با تاكيد بر محافظت از آينده 

  ا بر محيط آتيِ ملي ها و آموزش عالي و بررسي تاثير آنههاي بنيادين دانشگاهها و دگرگونيشناخت و تحليل روندها، تحولات، پيشران
 المللي و بين

 ريزي و سياستگذاري آموزش عالي مبتني بر فهم زمان گسسته و تدوين و اعتباريابي سناريوهاي مختلف و كمك به بهبود نظام برنامه
  عالي آيندههاي دانشي براي درك دانشگاه و آموزشارائه بسته

 ش عالي با تغيير و تحولات پيچيده، آشوبناك و پرابهام آينده ها و نظام آموزي سازگاري خلاق دانشگاهكمك به نحوه  

 هاي نوين آموزش عالي از طريق توليد و نشر دانش نگر ذي نفعان آموزش عالي براي ايجاد سيستمنگر و آيندهبيدار كردن ذهنيت پيش
 پژوهي در ميان آنهاآينده

 زش عالي و رصد آينده اي مورد نياز براي آينده نگاري آموتوليد دانش ميان رشته 

 ييويسنار كرديبا رو يزيرشدن تفكر برنامه نهينهاد نهيدر زم يو پژوهش يمؤسسات آموزش عال ها وتعامل با دانشگاه ارائه مشاوره و 

 هاهاي بهتر در عرصه آموزش عالي، علوم، تحقيقات و فناوريترويج فكر آينده انديشي و خلق آينده 

 هاي مبتني بر دانش پژوهي در عرصههاي مختلف متقاضي دولتي و غيردولتي در زمينه آيندهمانارائه خدمات تخصصي به ساز 

 يپژوهندهآيحوزه  يهارساله ها ونامهانيپا تيدر هداعالي و موسسات آموزشها با دانشگاه يهمكار 

 هاي اجتماعي ام مسئوليتهاي بين گروهي در مؤسسه با اهداف تعالي كيفيت و پاسخگويي و انجمشاركت در همكاري 



  

٥٦

  ساختار سازماني گروه

  باشد:هاي زير ميي داراي پستعالدر آموزش يپرداز هيو نظر يپژوه ندهيآي سازماني موسسه، گروه هابر اساس پست

 مديرگروه 

 ) عضو) ٧عضو هيات علمي  

 كارشناس مسئول  

 كارشناس 

   



  

٥٧

  امور هيات علمي

جذب   اي موسسه نسبت بهرشته مي و جذب نيروي متخصص به ويژه با رويكرد بينبه منظور ساماندهي به هرم اعضاي هيأت عل
علمي، سبب تقويت بدنه پژوهشي  هيأتهاي مورد نياز، تبديل وضعيت و ارتقا همكاران علمي جديد در گرايش هيأتاعضاي 

با پيگيري  ١٤٠٠ذا در نيمه دوم  سال خود گردد. اولويت در اين برهه، تكميل فرايندهاي مربوط به فراخوان هاي قبلي بوده، ل
نفر متقاضي در  ٩٠، ١٣٩٧تكميل گردد؛ در فراخوان سال  ١٣٩٩و  ١٣٩٧هاي سال امور سعي شد تا امور مربوط به فراخوان

متقاضي در سه رشته درخواست خود را در سامانه جذب وزارت علوم تحقيقات و فناوري، ثبت  ٣٥، ١٣٩٩هفت رشته و در سال 
  ند. انموده

  ١٣٩٩و  ١٣٩٧هاي جذب  سال ها و تعداد اعلام نياز و متقاضيان در فراخواننام رشته
  نتيجه نهايي  افراد متقاضي  اعلام نياز رشته  سال

 ١ ١٧ ١ ريزي درسيبرنامه  ١٣٩٧
 ٠ ٨ ١ ريزي توسعه آموزش عاليبرنامه

 ٠ ٩ ١ اقتصاد
 ٠ ١٢ ١ مديريت

 ٠ ١٦ ١ آموزش عالي
 ٠ ١٨ ٢ اسيجامعه شن

 ٠ ١٠ ٢ مهندسي كامپيوتر
 ١ ٩٠ ٩  جمع

 در حال بررسي توسط مركز جذب ١١ ١  ريزي توسعه آموزش عاليبرنامه  ١٣٩٩
 در حال بررسي توسط مركز جذب ٩ ١  درسي آموزش عالي ريزيبرنامه

 در حال بررسي توسط مركز جذب ١٥ ١  مديريت آموزش عالي
 ـ ٣٥   جمع

  ١٤٠١منبع: سامانه نوررضوي               
علمي در سامانه مهر رضوي براي فراخوان ارديبهشت ماه از سوي موسسه پژوهش  هيأتعضو  ٧، درخواست جذب ١٤٠١در سال 
اند. كه بيشترين متقاضي درخواست خود را براي جذب ثبت كرده ١٧١ريزي آموزش عالي ثبت گرديد. در اين فراخوان و برنامه

 ٤نفر ( ٧درصد متقاضيان) و كمترين تعداد در رشته مهندسي كامپيوتر با  ٢٥نفر ( ٤٣هاي علوم  اقتصادي با تعداد در رشته



  

٥٨

نفر متقاضي براي مصاحبه دعوت شد.  ٦٦درصد از متقاضيان) ثبت گرديد. با تكميل پروندها، فرايند غربالگري اوليه انجام و از
  برگزار گرديد.  ١٤٠١اسفند ماه  ٨آذر تا  ٣٠تاريخ  هاي بررسي توانمندي علمي متقاضيان نيز ازجلسه

  ١٤٠١جذب ارديبهشت  نام رشته ها و تعداد اعلام نياز و متقاضيان در فراخوان

  وضعيت جاري  افراد متقاضي  تعداد رشته  سال

ت 
ش

به
دي

 ار
ان

خو
فرا

١٤
٠١

  

  برگزاري جلسه بررسي توانمندي علمي ١٩  ١ آينده پژوهي 

  برگزاري جلسه بررسي توانمندي علمي  ٢٨ ١ فلسفه و كلام اسلامي 

  برگزاري جلسه بررسي توانمندي علمي  ٧  ١ مهندسي كامپيوتر 

  برگزاري جلسه بررسي توانمندي علمي  ٣٢ ١ آمار و كاربردها

  برگزاري جلسه بررسي توانمندي علمي  ٢٢  ١ جامعه شناسي

  برگزاري جلسه بررسي توانمندي علمي  ٤٣  ١ علوم اقتصادي 

  برگزاري جلسه بررسي توانمندي علمي  ٢٠  ١ كارآفريني 

  ـ  ١٧١  ٧  جمع

  ١٤٠١منبع: سامانه مهر رضوي 
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   ١٤٠١درصد متقاضيان در فراخوان ارديبهشت 

علمي به صورت ماموريت، انتقال و راتبه تحصيلي است كه در  هيأتعلمي هر گونه استخدام عضو  هيأتاز ديگر انواع جذب اعضاي 
هاي بررسي مصاحبه علمي آنان برگزار با تبديل راتبه به پيماني و انتقال به موسسه دو نفر موافقت شده است، كه جلسه ١٤٠١سال 

گرديد و ديگر امور اداري آنان در حال انجام است. 
 ١٤٠١جذب هيأت علمي در سال 

وضعيتتعداد جلسهمتقاضي جذب

  جذب از طريق فرايند راتبه
مركزنظارت در موسسه، هتشكيل جلسه تعيين جايابي توسط 

تكليف در مركز جذب براي تسريع در فرايند جذب

جذب از طريق مأموريت به 
موافقت از دانشگاه مبدا  براي يكسال ماموريت در موسسه  موسسه

  علمي درون سازمان هيأتامور مربوط به اعضاي 

هاي ارتقا و ربوط به اعضاي هيأت علمي همچون جلسات تبديل وضعيت، پروندهدر فراگرد درون سازماني نيز، تلاش شد تا امور م
 ترفيع علمي اعضا پيگيري گردد. 

علوم (آينده پژوهي 
)انساني

١١%

فلسفه و كلام اسلامي 
)علوم انساني(

١٦%

و  فني(مهندسي كامپيوتر 
)مهندسي

٤%
)هعلوم پاي(آمار و كاربردها 

١٩%

علوم (جامعه شناسي 
)اجتماعي

١٣%

علوم (علوم اقتصادي 
)اجتماعي

٢٥%

)يعلوم انسان(كارآفريني 
١٢%



  

٦٠

  علمي هيأتترفيع پايه ساليانه اعضاي  

( بر اساس آئين نامه ترفيع) ، سه جلسه كميته ر موسسه دعلمي  هيأتهاي اعضاي به منظور ارزيابي فعاليت،  ١٤٠١در سال  
اي علمي ل از رئيس موسسه، معاون پژوهشي و نماينده معاونت پژوهش و فناوري وزارت علوم تشكيل گرديد و  پروندهترفيع متشك

جهش «علاوه بر مورد ذكر شده، با ابلاغ بخش نامه و دستورالعمل  ١٤٠١اعضاي هيأت علمي مورد بررسي قرار گرفت.  در سال 
  رايي سازي اين بخش نامه در موسسه برگزار گرديد. ، دو جلسه كميته براي اج»علمي برمبناي عملكرد

  علمي  هيأتارتقاي اعضاي  

هاي ارتقاي علمي استادياري به دانشياري دو عضو هيأت در موسسه برگزار شده ،كميته منتخب براي بررسي پرونده ١٤٠١در سال 
  است. 

  علمي هيأتتبديل وضعيت اعضاي  

ريزي آموزش عالي جذب از طريق فراخوان به صورت پيماني در موسسه پژوهش و برنامهعضو هيأت علمي  ٥هاي قبلي فراخوان در
هاي تبديل وضعيت از پيماني به رسمي آزمايشي و رسمي آزمايشي به رسمي قطعي سه عضو در سال اند كه فرايند و جلسهشده

  در حال انجام است. ١٤٠١

  ١٤٠١علمي موسسه در سال  هيأتامور مربوط به اعضاي 

  تعداد جلسات برگزار شده  هاي مورد بررسيتعداد پرونده نوانع
٤٤٥ ترفيع

 تبديل وضعيت

٢  هاي علمي) ئ (كمسيونارتقا

  كمسيون فرهنگي ماده يك 



  

٦١

  ارتقاي منابع انساني

 نيروي انساني

 

هاي انجام شده موفق به جذب ريشدگان آزمون استخدامي و پيگيطي يك سال گذشته موسسه با بررسي پرونده پذيرفته
  دو نيروي با وضعيت استخدامي پيماني در بدنه كارشناسي شده است. 

  

 

  

 

  

هيأت علمي رسمي پيماني قراردادي شركتي

١٣٩٩سال 23 14 1 13 9

١٤٠٠سال 20 14 1 12 14

١٤٠١سال 18 15 3 11 7



  

٦٢

  توانمندسازي نيروي انساني

 طرح غربالگري تندرستي و پايش سلامت كاركنان  

شرفته آناليز بدن از لحاظ هاي پيريزي آموزش عالي، با استفاده از دستگاهدر طرح پايش سلامتي كاركنان موسسه پژوهش و برنامه
هاي ميزان چربي، كلسترول، كمبود املاح ضروري، و عضله و ميزان انعطاف بدن وضعيت اسكلتي و قامت پوكي استخوان و شاخص

هاي پيشرفته آناليز بدن از لحاظ ميزان چربي، كلسترول، كمبود در اين طرح با استفاده از دستگاه .مهم مورد ارزيابي قرار گرفت
هاي مهم مورد ارزيابي قرار گرفت و ح ضروري، و عضله و ميزان انعطاف بدن وضعيت اسكلتي و قامت پوكي استخوان و شاخصاملا

ويژه هر فرد در رابطه با وضعيت جسماني صادر مي شود كه اين كارنامه به رويت كارشناسان و متخصصان رسيده و  ايكارنامه
 .كاركنان قرار مي گيردنظرات تخصصي و مشورتي آنان در اختيار 

  

  

  

   



  

٦٣

  اسكلتي نيروي انساني-هاي عضلانيبررسي ناهنجاريكارگاه 

-هاي عضلانيبررسي ناهنجاري" س از بررسي نتايج حاصل از اين طرح؛ كارگاهپ
با هدف ارتقاي سلامت  "هاي تمرينياسكلتي نيروي انساني موسسه؛ ارائه پروتكل

هاي تمريني براي اي عضلاني، ارائه برنامههعمومي و جلوگيري از ناهنجاري
هاي اسكلتي، ارائه برنامه تقويت عضلاني براي حفظ فرم پيشگيري از ناهنجاري

اسكلتي توسط دكتر فريبا -بدن، ارائه برنامه اصلاحي ناهنجارهاي عضلاني
. محمدي عضو هيات علمي پژوهشگاه تربيت بدني برگزار شد

ه منظور افزايش سواد بدني با مفاهيمي كنندگان در اين كارگاه بشركت
هاي همچون: تعريف وضعيت بدني يا پوسچر، انواع وضعيت بدني، روش

در ابتداي اين نشست  ند.ارزيابي و اندازه گيري وضعيت بدني نيز آشنا شد
همچنين دكتر نجف آقايي مشاور رئيس موسسه ضمن تشكر 

لگري و از پژوهشگاه تربيت بدني به خاطر انجام طرح غربا
برگزاري كارگاه آموزشي، طي سخناني بر اهميت پايش 
سلامت جسماني و اسكلتي به منظور حفظ و تداوم سلامت 

 .ندكاركنان تاكيد كرد

  

   



  

٦٤

 منابع ماليتقويت 

  ١٣٩٩  
  (ميليون ريال)

١٤٠٠   
  (ميليون ريال)

  ١٤٨,٩٩٩  ١٠١,٢٧٨  بودجه مصوب( هزينه اي)
  ١٤٨,٧٩٩  ٩٥,٣٢٠  تخصيص ( هزينه اي)

  ٤,١١٠  ٥,٢١٦  درآمد اختصاصي (تحقق يافته)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

١٣٩٩سال    ١٤٠٠سال    ١٤٠١سال

)١( جاري مصوب )٢(١٤تبصره 

)٤(رديف ابلاغي هزينه جاري  )٧(اختصاصي 
پيش بيني

٦و٥و٤و٣و٢و١ستون)٨(جمع بودجه  جاري ،اختصاصي ورديف )٣(رديف ابلاغي اختصاصي



  

 

 

 يك سالي كه گذشت از نگاه اعداد

 تفاهم نامه با نهادهاي ملي و بين المللي ١٢

  بازديد از وب سايت موسسه ١٧٢٨
 ميليون تومان ١٢ فروش آمار آموزش عالي به مبلغ   درخواست ٩

17
18

11

20

14

25

12

6

تعداد جلسات شوراي پژوهشي تعداد طرحهاي در دست اجرا تعداد طرحهاي اختتام يافته تعداد گزارش هاي تخصصي 
اختتام يافته

١٤٠١سال  ١٤٠٠سال 

16

٣١ ٢٩

16

21

85

نشست هاي علمي تخصصي، سخنراني ها ملليتعداد مقالات و كنفرانس هاي داخلي، ملي و بين ال  تعداد مقالات علمي پژوهشي، علمي ترويجي، علمي
مروري

١٤٠١سال  ١٤٠٠سال 



  

 



  

 

 

 

  ١پيوست 

 

 

 

 

  ساختار سازماني موسسه

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  

   

  ١ پيوست                                

  ساختار سازماني موسسه 
 



  

٦٨

  حوزه رياست

  

 

 

  

  

  نياباقر طاهريعلي
 رئيس موسسه 

  نجف آقايي
 مشاور رئيس و  رئيس دفتر رياست 

  سيدهادي مرجائي
 ريزي، نظارت و ارزيابيمدير برنامه 

  امير مرسلي
 مدير روابط عمومي 

  مهدي دهمرده
 و منابع تيريمعاون توسعه مد 

  اصغر زماني
 پژوهشيمعاون  

  ندا رضايي
 رئيس دبيرخانه هيات امناء 

  شادي روحاني
 ريزي، نظارت و ارزيابيكارشناس مسئول برنامه 

  قربانعلي باقري
 مسئول دبيرخانه 

  زهرا نوري
 نويسماشين 

  حسين پرويزي
 نگهبان 



  

٦٩

  معاونت پژوهشي

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  اصغر زماني
 پژوهشيمعاون  

  يزدان ابراهيمي
 مدير امور پژوهشي 

  ب پورآتشيمهتا
 الملليهاي علمي و بينمدير همكاري

  اسماعيل موسوي
 رئيس كتابخانه و مركز اسناد و مدارك علمي 

  ميترا منوچهري
 مسئول دفتر معاونت 

 مژگان مهدوي
 كارشناس حوزه 

 مرضيه آزادي
 كارشناس حوزه 

 مژگان مهرپرور
 كارشناس مسئول حوزه 

 پورزهره سيفي
 كارشناس مسئول حوزه 

 حسين سميعي
 كارشناس مسئول حوزه 

 فريده جعفري
 كارشناس مسئول حوزه 

 فروزنده سعادتمند
 كارشناس مسئول حوزه 



  

٧٠

  توسعه مديريت و منابعمعاونت 

  

   

  مهدي دهمرده
 و منابع تيريمعاون توسعه مد 

  الاسلامينازنين شرف
 مدير مالي 

  محمد صالحي شهربابكي
 مدير امور اداري و پشتيباني 

  رسول پاكدامن
 وريو بهره مدير بودجه، تحول اداري 

 ابوالفضل مظلوم
 كارشناس امور اداري و پشتيباني 

 سكينه داوي
 كارشناس مسئول مالي 

 علي مرادي
 كارشناس مالي 

 زادگانالهشيوا سيف
 نويسماشين 

 امير باقري
 كارپرداز 

 آيدين تاتاري
 مسئول دفتر



  

٧١

  پژوهشيهاي گروه

  هاي پژوهشي فعال زير استريزي آموزش عالي علاوه بر اركان ياد  شده، داراي گروهمؤسسه پژوهش و برنامه

  هاي نيروي انسانيگروه اقتصاد آموزش عالي و بررسي-١

  

  

  

  

  

  

  

   

 يعقوب انتظاري

 مدير گروه

 يزدان ابراهيمي
 عضو هيات علمي

 ارونمعصومه ق
 عضو هيات علمي

 محمدجواد صالحي
 عضو هيات علمي

 پريوش اسدي
 كارشناس مسئول گروه



  

٧٢

  ريزي آموزش عاليبرنامه -٢

  

   

 سيما بوذري
 مدير گروه

 مقصود فراستخواه
 عضو هيأت علمي

 عباس رشنوادي
 عضو هيأت علمي

 مريم شهسواري
 كارشناس مسئول گروه



  

٧٣

  درسيو نوآوري آموزشي گروه   -٣

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 لرگانيمريم حسينيسيده
 مدير گروه

 زهرا رشيدي
 نسرين نورشاهي عضو هيأت علمي

 عضو هيأت علمي

 هما فضلي
 كارشناس مسئول گروه



  

٧٤

  در آموزش عالي مطالعات تطبيقي و نوآوريه گرو  -٤

  

  

 

 

 

 

 

 

 

   

 غلامرضا ذاكرصالحي
 مدير گروه

 سيدهادي مرجايي
 عضو هيأت علمي

 مهتاب پورآتشي
 عضو هيأت علمي

 نژادمحمد صابري
 كارشناس مسئول گروه



  

٧٥

  آموزش عالي مطالعات مديريتگروه   -٥

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 احمدرضا روشن
 مدير گروه

 اصغر زماني
 يعضو هيأت علم

 حميد جاوداني
 عضو هيأت علمي

 سيداسماعيل موسوي
 عضو هيأت علمي

 مريم شهسواري
 كارشناس مسئول گروه



  

٧٦

  پردازي در آموزش عاليپژوهي و نظريهآيندهگروه   -٦

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 رضا منيعي
 مدير گروه

 سميه فريدوني
 عضو هيأت علمي

 هما فضلي
 كارشناس مسئول گروه



  

٧٧

  هاي آماري و فناوري اطلاعاتپژوهشگروه   -٧

  

  

  

  

  

  

  

  

 احمد سعيدي

 مدير گروه

 پناهاحمدعلي يزدان
 علميعضو هيأت 

 زينب اميني
 كارشناس مسئول گروه

 داود جعفري
 كارشناس مسئول گروه

 فاطمه عظامي

 كارشناس مسئول گروه

 فرزانه صحرائي
 كارشناس مسئول گروه

 آيدين تاتاري
 مسئول دفتر

 حجت علايي
 كارشناس گروه

 ايمان جبلي
 كارشناس مسئول فناوري اطلاعات

 حامد شوقي
 كارشناس فناوري اطلاعات
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