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  به نام خدا                                                                    

  : موضوع
  هاي اجرايي   صحيح طرح ساماندهي نظام آمارهاي ثبتي در دستگاهنظارت بر اجراي

  :مقدمه
 برنامه ملي آمار دستگاه هاي اجرايي مكلفند تا پايان برنامه چهارم ۶بر اساس ماده 

.  عملياتي خود اقدام نمايند–توسعه نسبت به ساماندهي حداقل دو سيستم اطلاعاتي 

 برنامه، اجراي مراحل مختلف طرح هاي ١١ده   و ما۵همچنين با توجه به بند هـ ماده 

ي  آماري و همچنين ساماندهي نظام آمارهاي ثبتي دستگاه هاي اجرايي و مبادله

موافقتنامه و تخصيص اعتبارات مربوط به اين طرح ها در چارچوب آيين نامه نظارتي آه به 

ي حاضر  موعهدر اين راستا مج. تصويب شوراي عالي آمار خواهد رسيد انجام خواهد شد

رويه نظارت بر ساماندهي حداقل دو سيستم اطلاعاتي ـ  عملياتي دستگاه هاي اجرايي 

  .  برنامه را ارائه مي نمايد۶مورد اشاره در بند الف ماده 

هاي مرتبط با اجراي طرح ساماندهي  ها و مسئوليت اين رويه شامل مراحل، فعاليت

وامل وسازمان هاي مختلف را هماهنگ نموده نظام آمارهاي ثبتي است آه روال آار بين ع

و تدوين آن در نظارت بر اجراي صحيح فعاليتهاي اجرايي طرح در دستگاه هاي اجرايي موثر 

  .مي باشد

  : سازمان اجرايي نظارت
متولي، سياست گذار و مسئول نظارت فني و تاييد مراحل مختلف  :مرآز آمار ايران

  ثبتياجراي طرح ساماندهي نظام آمارهاي 

هاي هدف براي ساماندهي نظام آمارهاي  خانه ها و وزارت سازمان :دستگاه اجرايي

  .ثبتي آه مسئول اجراي پروژه در سازمان خود هستند

اشخاص حقيقي، دستگاه اجرايي، شرآت هاي مشاور و يا ترآيبي از  :مشاور/مجری

  .آنها آه مسئوليت اجراي فازهاي شرح خدمات را بعهده دارند
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  : هاي نظام آمارهاي ثبتي ر نظارت بر طرحساختا

  :زير است طرح ساماندهي نظام آمارهاي ثبتي شامل دو فاز به شرح

نتيجه اين . شامل شناخت، تحليل و طراحي آلي نظام آمارهاي ثبتي است: فاز اول

 سيستمهاي پيشنهادي براي حوزة سازماني هدف است آه در فاز دوم به RFPفاز تهيه 

  .يدآ اجرا در مي

شامل طراحي، پياده سازي و استقرار سيستمهاي پيشنهادي نظام آمارهاي : فاز دوم

  .ثبتي است آه در فاز اول شناسايي شده اند

حوزه نظارت بر اجراي طرح ساماندهي نظام آمارهاي ثبتي شامل بخش هاي زير 

  :است

   نظارت قبل از شروع فاز يك-١

  ن نظارت بعد از شروع فاز يك تا اتمام آ-٢

   نظارت بعد از شروع فاز دوم تا اتمام آن-٣

  ها در حوزة سازماني مرتبط  نظارت بعد از اتمام فاز دوم و استقرار سيستم-۴

  .گردد  ياد شده مي٣اين سند شامل حوزة نظارت در بند  

  :ساختار سند

ساختار اصلي سند . در اين سند ابتدا، مقدمات آلي و اهداف سند ارائه شده است

بنابراين توصيه . باشد ودار جريان فرآيند نظارت و معرفي فعاليتهاي آن ميشامل نم

شود آه به لحاظ ارتباط تنگاتنگ اين دو بخش با يكديگر، مطالعه همزمان و متوالي هر  مي

  .فعاليت در نمودار جريان فعاليت نيز دنبال شود

  



 5

  :ها ها و مجريان فعاليت رئوس فعاليت

  :ازها عبارتند  فهرست فعاليت

  عنوان فعاليت
آد 

تشريح 
  فعاليت

مرآز 
آمار 
  ايران

دستگاه 
  اجرايي

/ مجري
مشاور 
  طرح

    √    ١  هاي مورد نظر انتخاب مقدماتي سيستم

هاي  همكاري مشترك در انتخاب نهايي سيستم

  منتخب
٢  √      

    √    ٣  مشاور/ انتخاب مجري

      √  ۴  مشاور/ تأييد صلاحيت مجري

    √    ۵  جام مذاآرات قرارداديمشاور و ان/ ابلاغ به مجري

  √      ۶  تهيه طرح پروژه

  √      ٧  تهيه پيش نويس قرارداد

    √    -  عقد قرارداد

  √      -  شروع مراحل قرارداد

      √  ٨  نظارت مرآز آمار ايران در حين اجراي پروژه

    √    ٩  نظارت دستگاه اجرايي در حين اجراي پروژه

تهيه و ارسال گزارش مشخصات سيستم ها 

  )صيلي وضع موجوداخت و تجزيه و تحليل تفشن(
١٠      √  

    √  √  ١١  ها بررسي گزارش مشخصات سيستم

    √  √  -  ها ل مسائل گزارش مشخصات سيستمارسا

ع مسائل گزارش مشخصات بررسي و رف

  ها سيستم
-      √  

    √  √  -  ها تأييد گزارش مشخصات سيستم

طراحي منطقي (ها  امهتهيه و نصب نمونه برن

  )ها سيستم
١٢      √  

    √  √  ١٣  ها بررسي نمونه برنامه
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  عنوان فعاليت
آد 

تشريح 
  فعاليت

مرآز 
آمار 
  ايران

دستگاه 
  اجرايي

/ مجري
مشاور 
  طرح

    √  √  -  ها ارسال مسائل نمونه برنامه

  √      -  ها بررسي و رفع مسائل نمونه برنامه

تفصيلي تهيه و ارسال گزارش طراحي 

  )طراحي فيزيكي(ها سيستم
١۴      √  

    √  √  ١۵  ها بررسي گزارش طراحي تفصيلي سيستم

ارسال مسائل گزارش طراحي تفصيلي 

  ها سيستم
-  √  √    

بررسي و رفع مسائل گزارش طراحي تفصيلي 

  ها سيستم
-      √  

  √      ١۶  )پياده سازي(ي نرم افزار رنامهي ب تهيه و ارائه

    √  √  ١٧  بررسي برنامه ي نرم افزار

    √  √  -  ها نرم افزار سيستمي  ارسال مسائل برنامه

ي نرم افزار  بررسي و رفع مسائل برنامه

  ها سيستم
-      √  

پياده (ها   اندازي سيستمنصب، آموزش و راه

  )سازي
١٨    √  √  

    √  √  ١٩  ها نظارت بر نصب، آموزش و راه اندازي سيستم

  √      ٢٠  تهيه و ارسال گزارش پيشرفت آار
مرآز و هاي نهايي به  تهيه و ارسال گزارش

  √      -  دستگاه اجرايي

  .هاي واضح، شرح تفصيلي ارائه نشده است براي برخي از فعاليت
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  )هفته(              طرح نظارتاصلی هاي  زمان بندي فعاليت

٢٢٢٣٢٤٢٥٢٦٢٧٢٨٢٩٣٠٣١ ٢١ ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ١٢  فعاليت
انتخاب 
 مقدماتي
سيستم 

 خبمنت
دستگاه 
  اجرايي

                          

              

  

                    

همكاري 
مشترك در 

نهايي انتخاب 
سيستم 
  منتخب

                          

              

  

                    

انتخاب 
                                                               مشاور/مجری

تاييد صلاحيت 
                                                               مشاور/مجری

ابلاغ به 
                                                               مشاور/مجری

تهيه طرح 
                                                                پروژه

تهيه پيش 
                                                               نويس قرارداد

نظارت مرآز 
در حين اجراي 

  پروژه
                          

              
  

                    

نظارت 
دستگاه در 
حين اجراي 

  پروژه

                          

              

  

                    

تهيه گزارش 
مشخصات  
  سيستم ها
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بررسی 
گزارش توسط 

 –دستگاه 
  مرکزآمار

                                  

      

  

                    

تهيه ونصب 
                                                               نمونه برنامه 

بررسی نمونه 
برنامه توسط 

 –دستگاه 
  مرکزآمار

                          

              

  

                    

تهيه و ارسال 
گزارش 
طراحی 
  تفصيلی

                          

              

  

                    

٢٢٢٣٢٤٢٥٢٦٢٧٢٨٢٩٣٠٣١ ٢١ ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ١٢  هفته
بررسی 

گزارش توسط 
 –دستگاه 
  مرکزآمار

                          

              

  

                    

تهيه و ارايه 
رم برنامه ن
  افزار

                          
              

  
                    

بررسی 
برنامه نرم 

افزار توسط 
 –دستگاه 
  مرکزآمار

                          

              

  

                    

نصب ،آموزش 
و راه اندازي 
  سيستم

                          
              

  
                    

نظارت بر 
نصب، راه 
اندازي و 

                          
        

  
      

  
                    



 

 9

آموزش 
  سيستم

تهيه و ارسال 
گزارش 
  پيشرفت

                          
        

  
      

  
                    



ي نظام  ساماندهرويه نظارت بر فاز دوم طرح 1 : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

 مقـدماتي   انتخـاب : نام فعاليت 
  سيستم مورد نظر
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  )مرآز آمار ايرانبا همکاری مشترک ( دستگاه اجرايی  :مسئول

  يك ماه :زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

  واحد آمار و اطلاعات از دستگاه اجرايي

  مرآز آمار ايران

  : ورودي فعاليت

  های ثبتیکليه مدارک فاز اول نظام آمار

   سيستم های مورد نظر(RFP)درخواست پيشنهاد

  های منتخب در دستگاه اجرايي سيستم: خروجي فعاليت

 نهايي سيستم های اين فعاليت با فعاليت همكاري مشترك در انتخاب :فعاليت مرتبط

  . بصورت موازي انجام مي پذيرد)٢فعاليت(منتخب

  :شرح فعاليت

و اجرای پروژه ها در نظام آمارهاي ثبتي  و توسعه پيشرفتبا توجه به ارزيابي وضعيت 

 مورد مطالعه سيستم هاي اجرايي  براساس معيارهاي زير با همكاري دستگاهدستگاه ها

  .براي انجام پروژه تعيين خواهد شد

 منتخب از حيث وجود اجرای سيستم  حداآثر استقلال عملياتي و فرآيندهاي آاري در -١

   اجرايیسازمان در دستگاهسيستم های آمترين وابستگي به ساير 

لحاظ نيروي انساني، متخصص، توانايي هاي فني و ه  توانايي و پتانسيل جذب پروژه ب-٢

  امكانات

 توسط سيستم  توليد بيشترين اقلام آماري و اطلاعاتي آليدي در محدودهء سازماني-٣

  منتخب 

  ها هاي مشابه انجام شده در دستگاه  سوابق مطالعات پروژه-۴

   ١اولويت بندی پياده سازی سيستم ها در طرح پيشنهادی فاز -۵

   بررسی بودجه و محدوديت های مالی -۶



 2  : شماره فعاليت
 

ي نظام سامانده طرح رويه نظارت بر فاز دوم

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

همكـاري مـشترك     :نام فعاليت 
    سيستم منتخب نهاييدر انتخاب
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  مرآز آمار ايران :مسئول

  يك ماه: زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

  مرآز آمار ايران

  واحدهاي دستگاه اجرايي 

  : ورودي فعاليت

  ١مستندات فاز 

  ١ در فاز (RFP)مستندات درخواست پيشنهاد

  : خروجي فعاليت

   منتخب در دستگاه اجراييسيستم های

  دستگاه اجرايي در سيستم مورد نظرانتخاب مقدماتي  :فعاليت مرتبط

  :شرح فعاليت

 شماره  با توجه به معيارهاي مندرج در شرح فعاليتسيستم هاشناسايي و معرفي 

 با دستگاه اجرايي انجام پذيرفته در اين فعاليت مذاآرات جدي مرآز آمار. پذيرد  انجام مي١

گردد تا پس از  و آمادگي پذيرش و جذب پروژه در هر يك از واحدهاي اجرايي ارزيابي مي

 دستگاه اجرايي ريسك اجراي طرح ساماندهي نظام سيستم ها در انتخاب نهايي 

  . به حداقل برسددستگاه آمارهاي ثبتي در 



 3  : شماره فعاليت
 

ي نظام ساماندهرويه نظارت بر فاز دوم طرح 

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

ــام فعاليــــت ــاب :نــ  انتخــ
  مشاور/مجري
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  دستگاه اجرايي :مسئول فعاليت

    هفتهسه :زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي در سازمان

   واحد آمار و  اطلاعات-

   واحد انفورماتيك-

   واحد حقوقي-

  : ورودي

   طرح ساماندهي نظام آمارهاي ثبتي ٢شرح خدمات فاز 

  : خروجي

  مشاور منتخب/مجری

  :شرح فعاليت

آه اين  مي نمايدمشاور با صلاحيت را براي انجام آار انتخاب/در اين بخش دستگاه مجری

 راي انتخاب  اقدامات ب. مشاور فاز اول طرح مي باشد/مشاور ترجيحا مجري/مجري

  .شرح زير استمشاورجديد به /مجري

   شناسايي پيمانكاران ذيصلاح-١

 بر اساس آيين نامه معاملات پيمانكاران معتبر و با تجربه در زمينه موضوعاز  دعوت -٢

  دستگاه

  به پيمانكاران دعوت شده ) RFP درخواست پيشنهادو( ارائه شرح خدمات -٣

   پيشنهاد از پيمانكاران اخذ-۴

   بررسي پيشنهادات-۵

   تطبيق آيفي پيشنهادات با شرح خدمات-١-۵

   ارزيابي هزينه اعلام شده-٢-۵

   ارزيابي زمان انجام آار-٣-۵

   ارزيابي سوابق پيشنهاد دهنده در زمينه موضوع-۵-۴

  ژه هاي آمارهاي ثبتي اجرا شده توسط پيمانكار     و تعداد پروي انجام آار ارزيابي تواناي-۵-۵

  امتياز بندي و اولويت بندي پيشنهاد دهندگان-۶

   بر حسب اولويت هاي مورد نظر اول و دومده پيشنهاد دهن دو انتخاب-٧

   معرفي پيشنهاد دهنده اول به مرآز آمار-٨

  

 



ي نظام ساماندهرويه نظارت بر فاز دوم طرح  5  : ره فعاليتشما

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

ــت ــام فعاليـ ــه  :نـ ــلاغ بـ ابـ
مـشاور و انجـام مـذاكرات       /مجري

  قراردادي
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  مرآز آمار ايران: مسئول فعاليت

  يك هفته :زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي در سازمان

   دستگاه اجرايي-

  : ورودي فعاليت

   دستگاه اجراييمورد نظرمشاور /مجری و طرح پيشنهادي  مشخصات-

  : خروجي

  مورد نظر دستگاه اجراييمشاور / مجریيپيشنهادطرح  اصلاحات  و نقطه نظرات-

  :شرح فعاليت

مشاور پيشنهادي را بررسي و نقطه نظرات خود /هاد مجریدر اين فعاليت مرآز آمار پيشن

 و شرح خدمات نهايي به ي پيشنهادطرحعدم تاييد يا اصلاحات لازم درتاييد يارا دربارهء 

  .اقدامات به شرح زير است. نمايد دستگاه ارائه مي

  مشاور / مجریي پيشنهاد طرح بررسي-١

  رهاي ثبتيمشاور در زمينه آما/ تعداد پروژه در دست مجری-

  مرآزمشاور با شرح خدمات / پيشنهادي مجری طرح بررسي آيفي شرح خدمات-

  ي پيشنهاد طرح تعيين اصلاحات و نقاط آيفي يا ضعف-

  طرح پيشنهادي ارزيابي زمان بندي -

   ارزيابي هزينه و آناليز هزينه اعلام شده-

  وارد مشابه ارزيابي تجارب و سوابق پيشنهاد دهنده در زمينه موضوع و يا م-

  : ارائه نظريات مرآز آمار به دستگاه شامل-٢

   و يا به صورت مكتوبمشاور/ صلاحيت مجریتاييد -

  مشاور و يا/ مجریيپيشنهادطرح  ارائه نقطه نظرات اصلاحي -

  مشاور / صلاحيت مجریدلايل عدم تاييد -

  

  دستگاه اجرايي :مسئول فعاليت

  دو هفته :زمان

  : نگي در سازمانواحدهاي مرتبط براي هماه

-   

  : ورودي فعاليت



ي نظام ساماندهرويه نظارت بر فاز دوم طرح  5  : ره فعاليتشما

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

ــت ــام فعاليـ ــه  :نـ ــلاغ بـ ابـ
مـشاور و انجـام مـذاكرات       /مجري

  قراردادي
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  مشاور پيشنهادي/مرآز آمار براي مجری) يا اصلاحات پيشنهادي(تاييديه 

  : خروجي

  مشاور و انجام مذاآرات قراردادي/ابلاغ به مجری

  :شرح فعاليت

  مشاور منتخب/ تهيه نامه ابلاغ به مجری-

  مشاور منتخب/ ارائه اصلاحات پيشنهادي در شرح خدمات مجری-

  مشاور منتخب/ انجام مذاآرات قراردادي با مجری-

  مشاور منتخب/ نهايي آردن شرح خدمات نهايي با مجری-



هي نظام ساماندرويه نظارت بر فاز دوم طرح    6  : شماره فعاليت

  كشورهاي اجرايي آمارهاي ثبتي در دستگاه

  تهيه طرح پروژه :نام فعاليت
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  مشاور منتخب/مجری: مسئول فعاليت

  يك هفته :زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي در سازمان

   دستگاه اجرايي-

  : ورودي فعاليت

   شرح خدمات دستگاه اجرايي-

  )يا استعلام(ناقصه  پيشنهاد شرآت در م-

   اصلاحات پيشنهادي دستگاه اجرايي در شرح خدمات-

  : خروجي

   سند طرح پروژه-

  :شرح فعاليت

مشاور با توجه به شرح خدمات و درخواستهاي دستگاه اجرايي به عنوان آارفرما /مجری

 به حدي جزئيات سند بايد. نمايد سند طرح پروژه را آه شامل بندهاي زير است تدوين مي

اين سند پس از تاييد دستگاه در اختيار مرکز آمار نيز . باشدن باشد آه قابل تفسير شفاف

  .قرار می گيرد

  :رئوس اين سند عبارتست از

   مقدمه-١

  تاريخچه بازنگري

  تعاريف

  حوزه پروژه

   اهداف پروژه-٢

  اهداف آمي پروژه

  اهداف آيفي پروژه

   سازمان پروژه-٣

  ...)اه اجرايي و مشاور، دستگ/مجری(ستاد پروژه 

  ها مشاور و مسئوليت/آارشناسان مجری

  چارت سازماني

   متدولوژي-۴

  شرح متدولوژي

  مراحل متدولوژي

  هاي هر مرحله فرآورده



هي نظام ساماندرويه نظارت بر فاز دوم طرح    6  : شماره فعاليت

  كشورهاي اجرايي آمارهاي ثبتي در دستگاه

  تهيه طرح پروژه :نام فعاليت
 

 

16 

  ها (CASE)ابزارهاي مورد استفاده 

  يليلهاي تح هاي بصري و ماتريس معرفي مدل

   زمان بندي پروژه-۵

 (WBS) تجزيه آار پروژه ارمعرفي ساخت

  ندي پروژهزمان ب

 اي رئوس گزارشات پيشرفت دوره

   مديريت تغييرات-۶

   بودجه بندي پروژه-٧

  هاي پروژه  معرفي ريسك-٨

  ها  معرفي ريسك-

  ها  راه آارهاي مواجه با ريسك-

  ها  معيارهاي قبولي فرآورده-٩

   مديريت پيكربندي-١٠

   آدگذاري مستندات-

   نحوه بازنگري مستندات-

   مستندات نحوه تاييد و ارائه-

  سنجي و اعتبارسنجي  رويه صحت-١١

   معرفي استانداردها و مراجع-١٢

  نامه  واژه-١٣



هي نظام ساماندرويه نظارت بر فاز دوم طرح  7 : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

تهيه پـيش نـويس      :نام فعاليت 
  قرارداد
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   منتخبمشاور/مجری :مسئول فعاليت

  يك هفته :زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

   دستگاه اجراييريط ذي واحد -

  : ورودي فعاليت

  مشاور/ابلاغ انتخاب مجری

  : خروجي

  خذ تاييدپيش نويس قرارداد جهت ا

  :شرح فعاليت

نظام ( تهيه پيش نويس قرارداد براساس آئين نامه معاملات دولتي و نمونه نماتن-

   )مهندسی واستانداردهای توليد و  توسعه نرم افزار

   مذاآرات قراردادي و نهايي آردن پيش نويس-

   لازم براي عقد قرارداد  ارائه و اخذ تاييديه-



ي نظام ساماندهرويه نظارت بر فاز دوم طرح  8 : شماره فعاليت

جرايي كشورهاي ا آمارهاي ثبتي در دستگاه  

نظـارت مركـز در      :نام فعاليـت  
  حين اجراي پروژه
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  انايرمرآز آمار :مسئول فعاليت

  مشاور/در طول قرارداد دستگاه با مجری :زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

   دستگاه اجرايي-

  مشاور قرارداد/ مجری-

  : ورودي فعاليت

   طرح ساماندهي نظام آمارهاي ثبتي٢فاز شرح خدمات 

  ي نظارت بر ساماندهي نظام آمارهاي ثبتي رويه

  قرارداد

  طرح پروژه

  : خروجي فعاليت

  اي نظارت بر حسن اجراي پروژهه گزارش

  :شرح فعاليت

  .گردد فعاليتهاي نظارتي به دو بخش تقسيم مي

  :نظارت حين اجراي پروژه شامل) ١

 شرآت نماينده مرآز آمار در جلسات حضوري با نمايندگان دستگاه اجرايي و -

  مشاور/مجری

  مشاور/هاي پيشرفت آار مجری با توجه به گزارشدوره ای  بررسي پيشرفت آار -

  اي   اخذ گزارشات دوره-

مشاور با هماهنگي /اي از نحوه پيشرفت آار در محل استقرار تيم مجری  مميزي دوره-

  مشاور/قبلي با دستگاه اجرايي و مجری

  ):مشاور/گزارشات مجری(ها  اعمال نظارت از طريق بررسي و تاييد فرآورده )٢

  خدماتمشاور و تطبيق آن با شرح / بررسي گزارشات مجری-

  مشاور و تطبيق آن با متدولوژي/ بررسي گزارشات مجری-

   بررسي گزارشات بلحاظ آيفيت ارائه و پوشش اهداف پروژه-

  مشاور به دستگاه اجرايي/ ارائه نقطه نظرات گزارشات مجری-

  )در صورت رفع اشكالات( تاييد نهايي گزارشات -



 نظام ساماندهيرويه نظارت بر فاز دوم طرح  9 : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

نظارت دسـتگاه در     :نام فعاليت 
  حين اجراي پروژه
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  نماينده دستگاه اجرايي: مسئول فعاليت

  ان شروع تا اختتام قرارداداز زم :زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

   مرآز آمار ايران-

  مشاور/ مجری-

  دستگاه اجرايي -

  : ورودي فعاليت

  مشاور/قرارداد مجری

  خدمات مرآز آمار ايران شرح 

  طرح پروژه

  ي نظارت بر ساماندهي نظام آمارهاي ثبتي سند رويه

  : خروجي فعاليت

  ت بر حسن اجراي پروژهاي نظار گزارشهاي دوره

  :شرح فعاليت

  :فعاليتهاي نظارتي دستگاه اجرايي شامل دو بخش است

  ن اجراي پروژه ينظارت ح) ١

در طول پروژه با نمايندگان ) اي هفتگي يا دو هفته( برگزاري و مديريت جلسات ادواري -

  مشاور و در صورت نياز نماينده مرآز آمار ايران/مجری

  مشاور و آاربران/ريزي و هماهنگي با مجری  برنامه-

  مشاور/ آنترل زمانبندي فعاليتها از طريق گزارشگيري از مجری-

  مشاور/اي از مجری پيشرفت دورههاي   اخذ گزارش-

مشاور در / مجریي اليتهاي پروژه با هماهنگي نماينده مميزي ادواري از پيشرفت فع-

  مشاور/محل استقرار تيم مجری

  ) مشاور/گزارشات مجری(ها   نظارت بر آيفيت فرآورده)٢

مشاور و تطبيق آن با شرح خدمات و نياز / مجری و فرآورده های ها  بررسي گزارش-

  هاي آاربران ديمن

  و تطبيق آن با متدولوژيو فرآورده ها  ها  بررسي گزارش-

  روژهبه لحاظ آيفيت ارائه و پوشش اهداف پو فرآورده ها ها  بررسي گزارش-

   وفرآورده ها به مجریها گزارشی  در باره ارائه نقطه نظرات -

   با توجه به اصلاحات و اشكالات احتماليها  تاييد نهايي گزارش-



ام هي نظ ساماندرويه نظارت بر فاز دوم  طرح 10: شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

گزارش تهيه وارسال :نام فعاليت 
شـناخت و   (هـا     مشخصات سيستم 

تجزيــه و تحليــل تفــصيلي وضــع 
 )موجود
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  مشاور/مجری :مسئول فعاليت

  يك ماه :زمان

  : ورودي فعاليت

  شرح خدمات

  قرارداد

  طرح پروژه

  مشاور/خدمات مجری

   ١گزارش های فاز 

  : خروجي فعاليت

  مشخصات سيستم د گزارش سن

  :شرح فعاليت

 تهيه و ارسال  در دو نسخه براي دستگاه اجرايي مشخصات سيستمسند گزارش

 دوخواهد گرفت آه پس از تأييد نهايي،  آه يك نسخه آن در اختيار مرآز آمار قرار گردد مي

ل رئوس مطالب گزارش شناخت حداق. شود  ارسال مينسخه نهايي براي مرآز آمار ايران

  :بايد شامل موارد زير باشد

  مقدمه ) ١

   مقدمه گزارش-١-١

   خلاصه مديريتي-٢-١

   دامنه و حوزه سيستم -٣-١

   تعاريف و اختصارات-۴-١

   اهداف و ماموريت سيستم-۵-١

   ذی نفعان سيستم معرفي) ٢

شامل آليه آاربران سيستم اعم از مدير سيستم يا آاربران ( کاربران راهبران سازمان

  ...)ايين آن و سطح پ

  )ارباب رجوع، مشتريان و جامعه هدف(سيستم مخاطبين 

  رفي واحدهاي مرتبط با حوزه کاربران مع

  مرتبط با سيستم ) خارج از سازمان ( معرفي سازمان هاي تابعه



ام هي نظ ساماندرويه نظارت بر فاز دوم  طرح 10: شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

گزارش تهيه وارسال :نام فعاليت 
شـناخت و   (هـا     مشخصات سيستم 

تجزيــه و تحليــل تفــصيلي وضــع 
 )موجود
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  ی سيستم فرآيندهاعمليات و ) ٣

  شرح فرآيندهاي سيستم

   Business Modelingو سيستم ) کسب و کار( حرفه نمودار مدل سازي گرافيكي 

اطلاعاتی موجو ديت های نيازهای اطلاعاتی و هاي سيستم شامل  تعريف گزارش) ۴

  سيستم 

  موجوديت های کلان سيستمو مشخصات معرفی 

ERD اوليه سيستم   

  تعريف اقلام آماری و نيازهای اطلاعاتی در سيستم 

  وضع موجود سيستمهاي اطلاعاتي) ۵

   معرفي سيستمهاي آاربردي-

   معرفي نرم افزارهاي مورد استفاده-

   طرح ها و پروژه هاي در دست اقدام-

  طرح اوليه انتقال سيستم ) ۶

  طرح کلی انتقال سيستم 

نرم افزار، سخت افزار، آموزش، امنيت ، (نيازمندی ها و برآورد اوليه برای انتقال سيستم

  ....)شبکه و 

  پروژه و ارائه راه حل ها مخاطرات يش بينی پ) ٧

و مراجعواژه نامه ) ٨



هي نظام  ساماندرويه نظارت بر فاز دوم طرح 11 : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

بررســي گــزارش  :نــام فعاليــت
  ت سيستممشخصا
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   ايران مرکزآمار/دستگاه اجرايي  :مسئول فعاليت

  دو هفته :زمان

  : فعاليت مرتبط

-  

  : ورودي فعاليت

  مشخصات سيستمگزارش 

   و شرح خدماتقرارداد

  طرح پروژه

  ١مستندات فاز 

  : خروجي فعاليت

  مشخصات سيستم سند گزارش نتيجه بررسی  

  :شرح فعاليت

 آه گردد،  ارسال مي در دو نسخه براي دستگاه اجرايي سيستم مشخصاتسند گزارش 

  ايران و دستگاه اجرايي توسط مرکز آمار وقرار می گيرديك نسخه آن در اختيار مرآز آمار 

  :اقدامات زير در اين مرحله لازم است. رسد می نهايي مرآز آمار ايران تآييدبه بررسی و 

  ١ مستندات فازو  متدولوژی، قرارداد  بررسی و تطبيق گزارش با شرح خدمات-

   بررسی و تطبيق گزارش طبق طرح پروژه و ساير اسناد قراردادی-

  بلحاظ کيفيت ارائه و پوشش اهداف پروژه کنترل و بررسی اجزای گزارش -

  ارائه نتيجه نهايی  جمع بندی و -

تهيه نامه نتيجه بررسی و ارسال به دستگاه اجرايی-



هي نظام  ساماندرويه نظارت بر فاز دوم طرح 12: شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

تهيه و نصب نمونـه      :نام فعاليت 
  )ها طراحي منطقي سيستم(برنامه 
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  مشاور/مجری :مسئول فعاليت

  يك ماه: زمان

  : ورودي فعاليت

  مشخصات سيستمسند گزارش 

  ی دستگاه اجرايینيازها

  : خروجي فعاليت

  نمونه برنامه 

  :شرح فعاليت

نمونه برنامه را تهيه و در اختيار ، مشخصات سيستممشاور متعاقب ارائه گزارش /مجری

   .نمايندگان دستگاه قرار می دهد

  :م حداقل عبارت است ازسيستي  ي برنامه مشخصات نمونه

  منوی سيستم ) ١

  فرم های ورود اطلاعات سيستم ) ٢

  نمونه هايی از گزارشات سيستم ) ٣

  .نمونه برنامه به شکلی ارائه می شود که در محيط کاربران نصب و بررسی شود

  

  

  

  



هي نظام  ساماندرويه نظارت بر فاز دوم طرح 13 : شماره فعاليت

اجرايي كشورهاي  آمارهاي ثبتي در دستگاه  

بررسي نمونه برنامه    :نام فعاليت 
 )ها طراحي منطقي سيستم(
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   ايرانمرکزآمار/ دستگاه اجرايي  :مسئول فعاليت

  دو هفته :زمان

  : فعاليت مرتبط

-  

  :  فعاليتورودي

  نمونه برنامه 

   و شرح خدماتقرارداد

  طرح پروژه

  : خروجي فعاليت

  نمونه برنامه نتيجه بررسی  

  :شرح فعاليت

. تآييد می شوددر نهايت  بررسی و نمايندگان و کاربران دستگاه توسط نمونه برنامه 

 در اين مرحله اقدامات زير. ا توسط مرکز آمار انجام می پذيردنظارت بر انجام اين فعاليت ه

  :لازم است

 شرح خدمات قرارداد و و نمونه برنامه با نيازمندی ها بررسی و تطبيق نظارت بر -

   توسط دستگاهمتدولوژی

 و کيفيت طبق طرح پروژه و ساير اسناد قراردادینظارت بر بررسی و تطبيق نمونه برنامه  -

  و اهداف پروژه

   جمع بندی و ارائه نتيجه نهايی -



هي نظام ساماندرويه نظارت بر فاز دوم طرح  14 : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

ــت ــام فعالي ــال  :ن ــه و ارس تهي
ها   گزارش طراحي تفصيلي سيستم   

 )طراحي فيزيكي(
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  مشاور پروژه/مجری :عاليتمسئول ف

  شش ماه :زمان

  :واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

   آاربران در دستگاه اجرايي-

  : ورودي فعاليت

   قبل و جمع بندی ارائه نمونه برنامهحلا گزارشات مر-

   شرح خدمات قرارداد-

  ی ذی نفعان  نيازمنديها-

  : خروجي فعاليت

  تفصيلی سيستم  سند گزارش طراحي -

  :يتشرح فعال

در دو نسخه براي دستگاه اجرايي ارسال مي شود آه يك تفصيلی سند گزارش طراحي 

 نسخه دوپس از تاييد نهايي آه . نسخه آن در اختيار مرآز آمار ايران قرار خواهد گرفت

حداقل  شامل تفصيلیرئوس مطالب سند طراحي . شود نهايي براي مرآز آمار ارسال مي

  : متدولوژی انتخابی ارائه می گردد که مطابقباشد موارد زير مي

  مقدمه) ١

   متدولوژي-

   خلاصه مديريتي-

   مفروضات-

   تعاريف و اختصارات-

  مدل سازی حرفه و کسب و کار سيستم) ٢

  ارائه مدل های گرافيکی حرفه سيستم 

  تشريح مدل و اجزای آن 

  مدل سازی داده ای سيستم ) ٣

  جداول اطلاعاتی معرفي -

 مشخصات جداول  -

- ERD سيستم  

   اي سيستم با ساير سيستم ها  ارتباط داده-



هي نظام ساماندرويه نظارت بر فاز دوم طرح  14 : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

ــت ــام فعالي ــال  :ن ــه و ارس تهي
ها   گزارش طراحي تفصيلي سيستم   

 )طراحي فيزيكي(
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  مدل سازی لايه واسط کاربران ) ۴

  نمونه فرم ها و گزارشات و ارتباط بين اجزا

  ها ) Component(مدل سازی ارتباط بين اجزا ) ۵

  سيستم و انتقال سيستم  طرح فني استقرار )۶

   شبكه -

   سخت افزار-

   نرم افزار-

  ...)يط توسعه، سيستم عامل و مح( پيكربندي -

تبديل اطلاعات-



هي نظام ساماندويه نظارت بر فاز دوم  طرح ر 15 : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

بررســي گــزارش  :نــام فعاليــت
طراحي (ها   طراحي تفصيلي سيستم  

  )فيزيكي
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   ايران مرکزآمار/دستگاه اجرايي  :مسئول فعاليت

  دو هفته :زمان

  : ورودي فعاليت

   تفصيلی گزارش طراحی

   و شرح خدماتقرارداد

  طرح پروژه

  : خروجي فعاليت

  تفصيلینتيجه بررسی  سند گزارش طراحی 

  :شرح فعاليت

آه يك شود  ارسال ميدو نسخه براي دستگاه اجرايي  در  تفصيلیسند گزارش طراحی

  ايران و دستگاه اجراييتوسط مرکز آمارآه نسخه آن در اختيار مرآز آمار قرار می گيرد 

  :اقدامات زير در اين مرحله لازم است. رسد مینهايي مرآز امار ايران  تآييد  بهبررسی و

   و نيازمندی هاتدولوژی  بررسی و تطبيق گزارش با شرح خدمات قرارداد و م-

   بررسی و تطبيق گزارش طبق طرح پروژه و ساير اسناد قراردادی-

  ظ کيفيت ارائه و پوشش اهداف سيستم  کنترل و بررسی اجزای گزارش بلحا-

   جمع بندی و ارائه نتيجه نهايی -

تهيه نامه نتيجه بررسی و ارسال به دستگاه اجرايی-



هي نظام ساماندرويه نظارت بر فاز دوم  طرح  16  : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

ــام فعاليــت ــهت :ن ــه و ارائ ي  هي
  )پياده سازي(ي نرم افزار  برنامه
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  مشاور/مجری :مسئول فعاليت

  پنج هفته :زمان

  :واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

  آاربران در دستگاه اجرايي -

  نمايندگان دستگاه  -

  : ورودي فعاليت

تفصيلی و نيازمندی ها و نمونه برنامه نهايی سند طراحي ( مستندات تهيه شده - -

  ) شده

  : خروجي فعاليت

   نرم افزاری سيستم ي برنامه - -

  :شرح فعاليت

تهيه و در اختيار دستگاه اجرايي قرار مه نويسی برنا نهايي نرم افزار سيستم -

  در محيط آماده شده توسط دستگاه نصب و ارائه می گرددوگيرد  مي

  



هي نظام ساماندرويه نظارت بر فاز دوم طرح  17  : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

ي نرم    بررسي برنامه  :نام فعاليت 
  )پياده سازي(افزار 
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  ايرانمرکزآمار/ دستگاه اجرايي  :مسئول فعاليت

  دو هفته :زمان

  : فعاليت مرتبط

-  

  : ورودي فعاليت

   نرم افزاري برنامه

  گزارشات طراحی سيستم 

   و شرح خدماتقرارداد

  طرح پروژه

  : خروجي فعاليت

  برنامه نرم افزارینتيجه بررسی  

  :شرح فعاليت

مرکزآمار نظارت بر . برنامه نرم افزار توسط نمايندگان دستگاه بررسی وتاييد می شود

  : اقدامات زير در اين مرحله لازم است.انجام شده را بر عهده دارداقدامات 

 سايرنيازمندی شرح خدمات قرارداد و متدولوژی با نرم افزار بررسی و تطبيق نظارت بر   -

  ها

   طبق طرح پروژه و ساير اسناد قراردادی نرم افزاربررسی و تطبيق  برنظارت -

   بلحاظ کيفيت ارائه و پوشش اهداف پروژهبرنامه کنترل و بررسی اجزای نظارت بر  -

   جمع بندی و ارائه نتيجه نهايی -

  



نظام هي ساماندرويه نظارت بر فاز دوم طرح  18  : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

آموزش و راه   نصب،  :نام فعاليت 
  )پياده سازي(اندازي سيستم 
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  مشاور/مجری :مسئول فعاليت

  يك ماه :زمان

  :واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

  آاربران در دستگاه اجرايي -

  نمايندگان دستگاه  -

  : ورودي فعاليت

  نرم افزار مورد تاييد دستگاه -

  : خروجي فعاليت

  استقرار سيستم  -

  :شرح فعاليت

گيرد ودر محيط  نرم افزار سيستم نهايي شده در اختيار دستگاه اجرايي قرار مي -

  :اقدامات زير لازم الاجرا است  .ه نصب و ارائه می گرددآماده شده توسط دستگا

  نصب سيستم در محيط آماده شده - -

  آموزش کاربران سيستم - -

  نظارت بر اجرای سيستم - -

  اردادی انجام ساير توافقات قر- -

   پشتيباني سيستم- -

  



هي نظام ساماندرويه نظارت بر فاز دوم طرح  19  : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

نظـارت برنـصب،    :نام فعاليـت  
پياده (آموزش و راه اندازي سيستم      

  ) سازي
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  ايرانمرکزآمار/ دستگاه اجرايي  :مسئول فعاليت

  يك ماه :زمان

  : فعاليت مرتبط

  بر نصب، آموزش و راه اندازی سيستم نظارت 

  : ورودي فعاليت

  برنامه نرم افزار

  گزارشات طرح انتقال  سيستم 

  قرارداد و شرح خدمات

  طرح پروژه

  : خروجي فعاليت

  استقرار سيستم 

  :شرح فعاليت

 نظارت بر اقدامات انجام شده در اين مرحله را بر عهده  ايران و دستگاه اجرايي مرکزآمار

  .دارد

   نظارت بر اجرای طرح انتقال سيستم  -

   نظارت بر استقرار سيستم طبق طرح پروژه و ساير اسناد قراردادی-

   نظارت بر کنترل و بررسی استقرار سيستم  بلحاظ کيفيت ارائه و پوشش اهداف پروژه-

   جمع بندی و ارائه نتيجه نهايی -



هي نظام ساماندرويه نظارت بر فاز دوم طرح  20 : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

ــت ــام فعالي ــال  :ن ــه و ارس تهي
  گزارش پيشرفت كار
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  مشاور/مجری :مسئول فعاليت

  مشاور/در طول قرارداد مجری و ماهيانههر دو هفته  :زمان

  :واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

   دستگاه اجرايي-

  : ورودي فعاليت

   قرارداد و شرح خدمات -

   مسائل پروژه-

  : خروجي فعاليت

  )با استفاده از فرم های نمونه ی پيوست(پروژهآار  گزارش پيشرفت -

  :شرح فعاليت

يك بار توسط )نيمه ماه(دو هفته هر ماه بطور تفصيلی و  پروژه هر  آارگزارش پيشرفت

 که يک نسخه از گردد مشاور تهيه و در دو نسخه براي دستگاه اجرايي ارسال مي/مجری

شامل موارد زير ماهيانه رئوس  گزارش . قرار خواهد گرفت ايران آن در اختيار مرکز آمار

  :است

  چكيده گزارش) ١

  .)..در دست اقدام، اقدام شده و (جدول فعاليتها ) ٢

  )زمان بندي و درصد پيشرفت فعاليتها(پيشرفت پروژه ) ٣

   پروژهS منحني –) برنامه واقعي(پيشرفت تجمعي پروژه ) ۴

  فعاليتهاي دوره بعد) ۵

  نمودار زمان بندي به روز شده) ۶

  مسائل پروژه) ٧

  

  :رئوس گزارش دو هفته ای  عبارت است از

   گزارشمقدمه) ١

  ...)ام، اقدام شده و در دست اقد(جدول فعاليتها ) ٢

  )زمان بندي و درصد پيشرفت فعاليتها(پيشرفت پروژه ) ٣
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  :نمودار جريان فرآيند

 اين نمودار، ارتباط آلي بين فعاليتهاي هر سازمان مرتبط با طرح هاي آمارهاي ثبتي را 

اجزاي اين نمودار شامل فعاليتها، تصميم ها و هماهنگي هاي بين . نمايش مي دهد

  .ده استجريان اطلاعات است آه در صفحه بعد نمايش داده شعوامل و 

  



 :تهيه كننده     : مستندنام

  :تاريخ تهيه  :شناسه
  :نسخه

...................پروژه  
 

  صفحه       از 
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)نمونه فرم های کنترل پروژه(ضمائم  

 
 

١٣-- /-- /-- تکميل شده تا تاريخ % ١٠٠فعاليتهاي   
[ .پيشرفت داشته اند، فهرست مي شوند% ١٠٠فعاليت هايي که تا تاريخ گزارش  ] 

 

يمجر ريتاخ   
خ يتار

اتمام 
يواقع  

خ يتار
شروع 
يواقع  

يتم اصلسيس تهايفعال  شماره  
تيفعال  

       
       
       

 
 

١٣--/--/--فعاليتهاي در حال تکميل تا تاريخ   
[ .فعاليت هايي که تا تاريخ گزارش در دست تکميل بوده، فهرست مي گردند ] 

 

يمجر ريتاخ   
خ يتار

اتمام 
يواقع  

خ يتار
شروع 
يواقع  

يستم اصليس تهايفعال  شماره  
تيفعال  

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 
 
.............................وضعيت پيشرفت پروژه  

[ .پيشرفت فيزيکي فعاليت هاي پروژه در اين بخش فهرست مي شوند ] 
 

ر يتاخ
در 
انيپا  

ر يتاخ
در 
شرو
 ع

اختلا
ف 

زمان 
يبند  

 زمان
انجام 
ياجرا
رو(ي

زمان 
انجام 

ش يپ
 ينيب

درصد 
شريپ

 فت

خ يتار
ختم 
واقع
 ي

خ يتار
شرو
ع 
واقع

خ يتار
شرو
ع 
برنام

  پروژهي اصليتهايفعال

شما
ره 
فعال
تي  



 :تهيه كننده     : مستندنام

  :تاريخ تهيه  :شناسه
  :نسخه

...................پروژه  
 

  صفحه       از 
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)ز شده 
)روز(  

ه  ي
 يزير

 شده
           
           
           
           
           
           
................................................پروژه        

...... 
ــزارش  گـــــــــ
:شماره  

:تهيه کننده :تاييد کننده  ١٣--/--/--: تاريخ تنظيم   

 



 :تهيه كننده     : مستندنام

  :تاريخ تهيه  :شناسه
  :نسخه

...................پروژه  
 

  صفحه       از 
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 جدول فعاليتهاي آتي

اني تا گزارش بعدي فهرست مي شونددراين بخش فعاليت در حال تکميل و فعاليتهاي دوره زم  
 

تاريخ شروع  شرح فعاليترديف
 برنامه ريزي شده

شروع تاريخ 
 واقعي

١    
٢    
٣     
۴    
۵    
۶    
٧    
٨    
٩    
١٠    
١١    
١٢    
١٣    
١۴    
١۵    
١۶    
١٧    
١٨    
١٩    
٢٠    
٢١    
٢٢    

 



 :تهيه كننده     : مستندنام

  :تاريخ تهيه  :شناسه
  :نسخه

...................پروژه  
 

  صفحه       از 
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Sنمودار  شرفت پروژهي پ  

[ .ده استنمودار پيشرفت برنامه ريزي شده و پيشرفت واقعي کل پروژه در اين بخش ارائه ش ] 
 

مقايسه پيشرفت فعاليتهاي پروژه در دوره هاي ارائه گزارش   
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